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1 IMPLEMENTACNI PLAN

Implementacni ¢ast MAP se sklada z Implementa¢niho pldnu a Harmonogramu implementace
MAP II. Implementacni plan popisuje detailnéji organizacni strukturu MAP vcetné roli,
odpovédnosti a zplsobu zapojeni jednotlivych aktérti. Obsahuje také vyjadieni hlavnich
principti spoluprace MAP a komunikacni strategie projektu dovniti i smérem k Sirsi
vefejnosti, komunikaéni plan a popis konzultacniho procesu, kterym je do tvorby MAP II
zapojena vefejnost. Harmonogram implementace pak vyjadiuje plan napliovani aktivit a cilt

projektu v Case.

Piilohami Implementaéniho planu jsou Statut a Jednaci ad Ridiciho vyboru MAP, aktualni
seznam relevantnich aktérit MAP-¢lenti Ridiciho vyboru a Evaluaéni plan projektu.

Logickou ndvaznost na implementaci MAP maji také dokumenty prabéznych sebehodnoticich
zprav a zavérecna sebehodnotici zprava. Tyto zpravy jsou vsSak odevzdavany samostatné
prostiednictvim rozhrani monitorovaciho software IS KP14+. Tematicky do oblasti
implementace MAP spadaji téZ dokumenty jednotlivych ro¢nich akénich plant a jejich
vyhodnoceni. Vzhledem k jejich rozsahu jsou vSak samostatnou kapitolou findlniho

dokumentu MAP II.
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1.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizaéni struktura popisuje detailné sloZeni realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru, cilovych
skupin, a vSech dalSich relevantnich aktérti projektu vcetné roli, odpovédnosti a zpiisobu

zapojeni jednotlivych aktérii. Odrazi logiku a principy readlného fungovani projektu.

1.1.1 Realiza¢ni tym

Realizacni tym projektu (RT) odpovidd za realizaci projektovych aktivit a plnéni
harmonogramu. Skldda se ze tii casti, administrativni, odborné¢ a implementacni.
Administrativni ¢ast tymu (AT) koordinuje realizaci a provazanost klicovych aktivit a
zajiStuje odborné ¢asti tymu administrativni zdzemi nutné k jeji ¢innosti. Zpracovava také
véechnu projektovou dokumentaci a pfipravuje Zpravy o realizaci a Zadosti o platby. Odborna
cast tymu (OT) je zodpovédna za tvorbu MAP. Tym klicové aktivity Implementace MAP

(IMT) je odpovédny predevsim za realizaci této aktivity.

Manazer projektu fidi a koordinuje vSechny tfi realizatni tymy jako celek, RT MAP
(AT+OT+IMT). OT je odpovédny manazerovi piedev§im za plnéni klicovych aktivit ¢. 2
Rozvoj a aktualizace MAP a ¢. 3 Evaluace a monitoring MAP. Tym implementace odpovida
za klicovou aktivitu ¢. 4 Implementace MAP. Odborni garanti fidi ¢innost odborné¢ho tymu a

tymu implementace.
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Schéma sloZeni realiza¢niho tymu projektu

p
AT
Administrativni tym
L
RT oT
Realizacni tym Odborny tym
L
b

IMT

Implementacni tym

Odbornou &ast tymu (OT) vede odborny garant. Tato pozice je v piipadé MAP MC Prahy 5
rozdélena mezi tfi pracovniky, ktefi se vzajemné doplituji svymi zkuSenostmi a odbornostmi a
v piipad¢€ potfeby se mohou zastupovat. Garanti spolupracuji s vedoucimi pracovnich skupin a
experty pracovnich skupin. Spolu s nimi tvoii strategick¢é dokumenty MAP, ptipravuji téz
podklady pro jednani komunikaénich platforem MAP, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru
(RV). Odborny i cely realizaéni tym se schazi dle potieby na projektovych poradach, obvykle
Ix mési¢n€é. Vedouci pracovnich skupin sestavili tym expertd, ktefi tvoii podklady a
strategick¢ dokumenty. Za timto ucelem se dle potfeby schazi v rdmci svych pracovnich
skupin. Slozeni pracovnich skupin a vystupy jejich ¢innosti jsou detailn¢ upraveny v
dokumentu ptilohy projektové vyzvy ¢. 3 Postupy MAP 1II verze 3. Projekt mé pracovni
skupinu pro financovani, pro rovné piilezitosti, pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a k rozvoji
potencialu kazdého Zaka, pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého

zaka.
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Pracovni skupina pro financovani je slozena ze zdstupcli obci v Uzemi (pfedevSim

ziizovatell), feditelt Skol (nebo jejich delegovanych zastupcit) a odbornika.

Pracovni skupina pro rozvoj ctendiské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka je

slozena z uciteli lidrd plsobicich v uzemi MAP. Minimalné jeden ¢len PS je vzdy
pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢. 563/2004 Sb. ve znéni pozd&jSich piedpist s
pfinejmensim pétiletou praxi v zakladni Skole. Povinné zde piisobi také jeden mistni (ucitel)
lidr pro oblast podpory digitadlnich kompetenci a zacleniovani ICT do procesu vzdelavani. Jako
konzultant je v piipadé potieby vzdy pfizvan odbornik na vzdélavani déti s potiebou
podptrnych opatieni, napt. zkuseny ucitel ¢i specialni pedagog ze Skoly specidlni nebo z jiné
poradenské organizace vénujici se détem a zakiim se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo

certifikovany lektor. Pracovni skupina v prib&hu své Cinnosti identifikuje postupné dalsi

mistni leadery, které ve vhodnych ptipadech muze zapojit do aktivit MAP.

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potenciadlu kazdého Zaka

pusobi podobné, jako pracovni skupina pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti, jen s tim rozdilem,
ze se soustfedi na podporu matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka prave

v této oblasti.

Pracovni skupina pro rovné piilezitosti je slozena ze zastupci zfizovateld, feditela Skol,

pedagogickych pracovnikil, pracovnikli s détmi a mladezi, pracovnikli poradenskych zatizeni,
dalich odborniki a rodi¢t v souladu s metodickymi pozadavky na tvorbu MAP. Resi
problematiku rovnosti ve vzdélavani a problematiku pfechodu mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani v souladu s doporutenimi dokumentu MSMT ¢&. j. -34985/2017-2 Metodika

rovnych piilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VV'V.

OT jako celek zajistuje také odborné vedeni dalSich aktivit projektu.

Odborny tym je slozen z nasledujicich pozic:

. odborni garanti
. vedouci PS (pracovni skupiny) pro financovani
. vedouci PS pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
. vedouci PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
. vedouci PS pro rovné pfilezitosti
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. ¢lenové pracovnich skupin

. zastupci zapojenych Skol.

Tym implementace MAP (IMT) tvoii hlavni manazer projektu a odborni garanti. Déle je
¢lenem tymu implementace také externi odbornik, ktery je pfizvan k tématlim feSenym v
ramci implementace MAP (viz KA 4). Dle potieby se porad tymu implementace ucastni ad

hoc také vybrani zastupci zapojenych skol (feditelé nebo jimi povéieni zastupci).

Administrativni ¢ast tymu (AT) tvofi hlavni manazer a financni manazer projektu.

Schéma ¢lenéni realiza¢niho tymu a pracovnich skupin

PS FINANCOVANI

AT
Administrativni
L i PS G
(pro ctenarskou gramotnost)
RT oT
Realiza¢ni tym Odborny tym
PS MG
(pro matematickou gramotnost)
IMT
Tym implementace )
\ E’S RQVNE
PRILEZITOSTI
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1.1.2 Povinnosti ¢lenti realiza¢ntho tymu

Realizaéni tym projektu (RT) jako celek odpovida za proces realizace projektu, spravnost

tohoto procesu a za dosazeni stanovenych vystupi a za naplnéni projektovych indikatora.

Manazer projektu je odpovédny za fizeni i realizaci projektu a dosaZeni jeho cilt, témi je
naplnovani klicovych aktivit v daném ¢asovém harmonogramu.
Vykonava nésledujici ¢innosti:

. fidi cely RT MAP, spolupracuje se vSemi jeho Cleny

. Gi¢astni se jednani Ridiciho vyboru (RV) a zajist'uje komunikaci mezi viemi ¢leny
tymu

. komunikuje s poskytovatelem dotace

. zpracovava pribézné zadosti o platby, zpravy o realizaci projektu a zavérecnou zpravu

. je zodpovédny za aktivitu 3 Evaluace a monitoring MAP

. fidi rizika a zmény projektu

. fidi publicitu projektu spolecné s odbornymi garanty

. zodpovida za finan¢ni spravnost projektu, ucastni se kontrol projektu.

Odborni garanti zodpovidaji za zpracovani kvalitniho MAP II. Jsou kli¢ovymi osobami
odborného tymu. Jejich hlavni ukoly jsou nasledujici:
. zodpovidaji za odborné vystupy projektu a vedou ostatni ¢leny OT a IMT, vedou

vedouci pracovnich skupin a zastupce zapojenych skol, se kterymi spolupracuji

. jsou experty na strategické a akéni planovani v oblasti vzdélavani na daném tizemi

. zodpovidaji za zpracovani jednotlivych ¢asti MAP i za celkovou koncepci a
zpracovani MAP

. jeden z garantti je zaroveti piedsedou Ridiciho vyboru MAP

. spolecné s pracovni skupinou pro financovani navrhuji zplisoby financovani aktivit

. vedou porady ¢lentt OT a IMT

. spolupodileji se na organiza¢nim zajisténi workshopli a seminart

. zodpovidaji za napliiovani aktivity 4 Implementace MAP, jsou Cleny tymu
implementace

. podileji se na zpracovani komunika¢niho planu MAP a vSech dil¢ich vystupech MAP.
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Vedouci pracovni skupiny pro Financovani — Ridi ¢innost PS pro financovéni, pfipravuje
podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Ptipravuje findlni podobu podklada
na jednani RV. Stanovuje cile a ptidéluje diléi tkoly jednotlivym &lentim tymu, monitoruje a
kontroluje plnéni ukold. Je zodpovédny za prezentaci vysledkdi pracovni skupiny RV. PS
identifikuje finan¢ni zdroje pro realizaci naplanovanych aktivit. Projedndva a piipominkuje

vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢ni planovani.

Vedouci pracovni skupiny pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k potencialu kazdého
Zaka — Vede PS a pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy c¢innosti PS.
Piipravuje finalni podobu podkladil na jedndni RV. Stanovuje cile a piid&luje diléi tikoly
jednotlivym ¢lenim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni ukold. Je zodpovédny za prezentaci
vysledkt pracovni skupiny RV. Projednava a piipominkuje v§echny materialy relevantni pro

PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢éni planovani.

Vedouci pracovni skupiny pro rozvoj matematické gramotnosti a k potencialu kazdého
Zaka — Vede PS a pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy cCinnosti PS.
Piipravuje finalni podobu podkladil na jednani RV. Stanovuje cile a pfidéluje diléi ukoly
jednotlivym ¢lenlim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni ukolt. Je zodpovédny za prezentaci
vysledkt pracovni skupiny RV. Projednava a pfipominkuje viechny materialy relevantni pro

PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢éni planovani.

Vedouci pracovni skupiny pro rovné piileZitosti — Ridi ¢innost PS pro rovné piileZitosti,
pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy cinnosti PS a findlni podobu
podkladii na jednani RV, vede jednotlivé ¢leny PS. Stanovuje cile a pridéluje dil¢i ukoly
jednotlivym c¢leniim tymu, kontroluje plnéni ukoli. Je zodpovédny za prezentaci vysledkl
pracovni skupiny RV. Projednava a pfipominkuje viechny materialy relevantni pro PS MAP v

podaktivité 2.8 Mistni akéni pldnovani.

Clenové pracovnich skupin — Clenové PS zpracovavaji analytické vystupy ze $kol a
navrhovou c¢ast opatfeni aktivit Skol a aktivit spoluprace, poskytuji poradenstvi Skoldm a
ostatnim subjektim zapojenym do MAP. Jsou podfizeni vedoucim svych PS, ucastni se
pravidelnych porad PS, pfipominkuji pfipravované podklady k tvorbé MAP II a ucastni se tak

konzulta¢niho procesu. Pracovni skupiny se schdzeji min. 4x ro¢né¢.

S EVROPSKA UNIE %
- * Evropské strukturdini a investiéni fondy

5 3 P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




W Méstska ¢ast Praha 5

Zastupci $Kkol - Reditel $koly nebo jim uréeny pracovnik $koly je zodpovédny za spolupréci
Skoly v MAP a ptedani vysledkli Popisti potieb $kol (2x za projekt) realizatnimu tymu MAP.
Prostfednictvim téchto konkrétnich pracovniki se budou jednotlivé Skoly také podilet na
aktivit¢ ¢. 4 Implementace MAP a konkretizaci planovanych aktivit v roc¢nich akcnich
planech. Pokud bude konkrétni aktivita pro Skolu relevantni, zastupce Skoly bude také ¢lenem
tymu implementace. Reditel nebo jiny zastupce $koly je styénou osobou $koly pro

komunikaci s RT MAP.

Aktualizovany jmenny seznam ¢leni realiza¢niho tymu, aktivné zapojenych kol a jejich

zastupci v projektu je nedilnou prilohou Implementa¢niho planu ¢. 1.

1.1.3 Ridici vybor MAP

Realizaéni tym projektu vytvaii podminky pro efektivni ¢innost Ridiciho vyboru MAP. Ridici
vybor (RV) je hlavnim pracovnim organem MAP v procesu planovani a schvalovani aktivit
partnerstvi MAP a jeho strategickych dokumenti. Je tvofen zastupci klicovych aktéra
ovlivityjicich oblast vzdélavani na izemi MAP a odrazi reprezentativné redlné slozeni téchto
aktérti v daném tzemi z pohledu procesu vzdélavani. Ridici vybor byl sestaven v tivodu
realizace projektu a byli do néj pfizvani vSichni povinni 1 nepovinni ¢lenové z fad cilovych
skupin projektu dle metodickych podkladit MSMT. Ridici vybor je otevien piipadnym novym
¢lentim z fad téchto aktéri. Ridici vybor byl ustanoven do 3 mésicti od zahajeni realizace
projektu. Cinnost RV je upravena Statutem a Jednacim fadem Ridiciho vyboru. Statut,
Jednaci a4d a Aktualizovany seznam ¢&lentt RV je nedilnou souéasti (piilohou) finalniho
dokumentu MAP II. RV se pravidelné schazi, jednd alesponi jednou za 6 mésictl. Kli¢ové
dokumenty MAP prochazeji konzultatnim procesem, ve kterém jsou predstaveny
zainteresované vetejnosti vzdy predtim, nez jsou projednavany a predkladany ke schvaleni
RV. Ridicimu vyboru jsou piedkladany spolu s piipominkami, které vzesly v pribéhu
konzultaéniho procesu tak, aby RV mohl dle uvazeni rozhodnout o jejich mozném
zohlednéni. Zvla§tni pozornost vénuje RV vytvateni shody na prioritich MAP a aktualizaci
Strategického ramce MAP, ktera vzdy respektuje vzniklou shodu na prioritach partnerstvi.
Aktualizace strategického ramce je ptipustnd vzdy az po uplynuti 6 mésict od piedchozi
novelizace tohoto dokumentu. Vzijemnd shoda na prioritdich partnerstvi MAP se odrazi

v aktualizovaném Strategickém ramci MAP a nésledné téZ v dil¢ich Ro¢nich akénichplanech.
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Aktualizovany jmenny seznam ¢leni Ridiciho vyboru je nedilnou p¥ilohou

Implementaéniho planu ¢&. 2.

Organigram struktury MAP 11

Ridici vybor AT
fi RS , - ’ Realizacni tym —— oT
inancovani

[ ] \
PS rovné N
pifleZitosti RoCS e L

1.1.4 Harmonogram ¢innosti jednotlivych platforem MAP II v daném tzemi

Cetnost setkani pracovnich organtt MAP 11, jejich sloZeni a odpovédnost za ¢innost platforem
je jednoznacné déna zavaznou zadavaci dokumentaci projektu. Pro ndzornost je uvedena

tabulka.

Cetnost setkani jednotlivych platforem MAP II v daném tizemi

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na izemi MC Praha 10

Organ Slozeni Cetnost jednani Odpovédna osoba

Alespon povinni
zastupci dle ptilohy 3
vyzvy MAP |
»Postupy MAP 11“

Minim.

. Predseda RV
1 x za 6 mésicu

Ridici vybor MAP  (RV)

Admin. tym MAP  (AT) I-.Ilavnvl manazer, Mmlmj I Hlavni manazer
finan¢ni manazer 1 x mési¢né
Odborny tym MAP (OT) | Odborny tym MAP | MInIM- Hlavni manazer/ odb.
1 x mési¢né garant
Al " odborny - , y
L. espon o o,rny Minim. Hlavni manaZer/ odb.
Tym implementace (IMT) | garant, hlavni v v
. 1 x mésicné garant
manazer
Pracovni skupiny  (PS) Vsichni ¢lenové PS Minim. 4 x rocné Vedouci pfislusné PS
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1.1.5 Cilové skupiny a aktéii MAP II v daném tizemi{

Principy MAP vychdzeji z charakteristiky cilovych skupin, jejich sloZeni a potieb.
Cilovymi skupinami MAP II jsou:

. déti a Zaci

. pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zatizeni v¢etné vedoucich pedagogickych
pracovnikl

. pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci piisobicich v oblasti vzdélavani nebo

asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti amladeze

. pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

. rodice a zékonni zastupci déti a zaki

. zaméstnavatelé

. vetejnost

. zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pisobici ve vzdélavaci politice

. zékladni skoly

. matetské Skoly

. neziskové organizace

. MC Praha 5

. ziizovatelé matefskych a zakladnich §kol na izemi MC Praha 5

. zastupci MHMP.

vev7s

1.1.6 Podrobnéjsi popis a bliz$i identifikace nejdtilezit&jsich cflovych skupin

Déti a zaci - Projekt méa dopad predevsim na déti a zaky v matetskych a zakladnich Skolach
na Praze 5 a ve Slivenci. Na daném tizemi Zije a vzdélava se cca 13 000 déti ve veéku 3-14 let.
Tyto déti nebudou do projektu zapojeny piimo, ale prostfednictvim praktického napliovani
opatfeni MAP. Ptijata opatieni a realizace projektu celkovée piispéje ke zvySeni kvality jejich
vzdélavani, napt. prostfednictvim napliovani aktivit implementace MAP. Jde o kli¢ovou

cilovou skupinu, ktera ma z realizace projektu uzitek.

Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zarizeni vcéetné vedoucich pedagogickych
pracovnikii - Ve 25 ZS a MS ztizovanych MC P5 aktualné vyuéuje celkem 706 pedagogt, na
$kole ztizované MC Slivenec vyuduje 43 pedagogti, poéet pedagogti na ZS a MS zfizovanych
ostatnimi subjekty odhadujeme na cca 500. Celkem tedy v izemi pisobi cca 1 250 pedagogii
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7S a MS. Do projektu je (bude) piimo zapojeno 35 pracovniki $kol (feditel $koly nebo jim
poveteny zastupce), ktefi jsou (budou) cleny OT MAP.

Pedagogicti pracovnici (ucitelé — lidfi, dale jen PP) vcetné vedoucich PP jsou pfimo zapojeni
do projektovych aktivit zejména prostiednictvim aktualizace, tvorby a rozvoje i nasledné
implementace vysledkii mistniho akéniho planovani.

Vybrani ucditelé - lidfi, tj. nejvice motivovani a aktivni ucitelé jsou zaroven ¢leny pracovnich
skupin, ¢leny Ridiciho vyboru MAP, dale se ucastni vzdélavacich akci, tematickych
workshopti apod. PP rovnéz zpracovavaji popisy potieb své Skoly a to dvakrat za dobu trvani
projektu. Své zkuSenosti dale predavaji kolegiim na své skole i kolegiim z jinych Skol. PP se
tak pfimo podileji na tvorbé MAP.

Vedouci pracovnici skol a Skolskych zatfizeni byli realizatnim tymem osloveni s nabidkou stat
se aktivnimi ¢leny Ridiciho vyboru. Mohou tak diskutovat o investiénich prioritich na daném
uzemi a o cilech a vizich vzdélavaci politiky. Dal$i pfinos pro vedouci pracovniky spoc¢iva ve
vymeéné zkuSenosti mezi fediteli $kol, a to 1 téch, které maji rizné zfizovatele, coz pfispéje k

posileni vzajemné spoluprace.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a zijmového vzdélavani déti a mladeZe -
V pribéhu realizace aktivity 2.1 Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP jsou prib&zné
identifikovany vSechny relevantni organizace piisobici v oblasti neformélniho a zdjmového
vzdélavani déti a mladeze na daném uzemi bez rozdilu pravni formy a ztizovatele. Zastupci
téchto organizaci jsou také realizaénim tymem oslovovani s nabidkou uéasti v Ridicim vyboru
a mohou se tak pfimo podilet na tvorbé a vystupech MAP. Krom¢ moznosti ovlivnit rozvoj
vzdélavani v uzemi ziskaji tito pracovnici relevantnich instituci moznost navéazat lepsi vztahy
se ztizovateli Skol 1 se Skolami, ziskaji moznost vyraznéji propagovat vlastni ¢innost, a ziskaji
také lepsi piistup k informacim. Budou se ucastnit vzdélavacich akci MAP a v neposledni
fadé poskytnou realizatnimu tymu potifebnou zpétnou vazbu pii tvorbé klicovych vystupii

projektu.

Pracovnici organizaci piisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi - Pracovnici
organizaci pusobicich v relevantnich oblastech (vzdélavani, vyzkum a poradenstvi) budou
osloveni s nabidkou ti¢asti v RV a budou se ti¢astnit vzdélavacich akci. Prosttednictvim svého
zastupce v RV budou zahrnuti také do procest tvorby MAP. Ziskaji tak moZnost ovlivnit
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rozvoj vzdélavani v uzemi a také moZnost propagovat vlastni ¢innost a zaroven navazat lepsi

vztahy se ziizovateli Skol a se Skolami.

Rodice déti a Zaka - Jednim z cild projektu je prohloubeni spoluprace s rodi¢i déti a zaka
prostiednictvim jejich zapojeni do procesu tvorby MAP. Projekt bude mit pozitivni dopad
piedevsim na rodice déti v matetskych a zakladnich Skolach na Praze 5, coz Cini cca 20 000
osob, které jsou soucasti dotéené vetejnosti. Rodice budou jako soucast dotcené veiejnosti
pravidelné informovani o pribéhu a vystupech projektu, ale mohou se do tvorby vystupii
rovnéZ zapojit, a to prostiednictvim svych zastupct v Ridicim vyboru nebo v pracovnich

skupinach.

Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani a opatieni, ktera budou v ramci néj implementovana,
bude mit pozitivni vliv na vztah mezi Skolou a rodi¢i a na vzdjemnou komunikaci, kterd je
zadatelem identifikovana jako klicové téma. Rodice budou také zapojeni do KA4
Implementace MAP prostfednictvim spole¢nych setkdvani zdastupcl rodicd, predsed
Skolskych rad a spolkt rodic¢i pfi Skoléach.

Zapojeni rodict bude probihat také prostfednictvim podaktivity 2.12 Podpora znalostnich
kapacit - workshopy s rodici, které se budou konat min. jedenkrat za rok. Rodice tak budou

pfimo zapojeni do tvorby MAP IL

Verejnost - Na uzemi Prahy 5 v soucasnosti zije 87 699 obyvatel (adaj k 31. 12. 2016).
Zapojeni cilové skupiny do projektu bude probihat neptimo, cilova skupina bude informovana
o pokroku v projektu prostfednictvim informaci na webovych strankach MC, tfedni desce
nebo pies socidlni sit¢ (v ramci publicity projektu). Zastupci této cilové skupiny budou
prostiednictvim vyse zminénych médii zvani na vybrana setkédni, vzdélavaci akce apod., ktera

se budou tykat problematiky vzd¢lavani a klicovych témat MAP.

Informovani vefejnosti probihd v souladu s Komunikacni strategii projektu a Komunika¢nim
planem projektu. Prostfednictvim Konzultacniho procesu projektu ma vefejnost moznost
piimo ovliviiovat a pfipominkovat proces tvorby MAP - vybrani zastupci z fad vefejnosti se

mohou ucastnit jednani Ridiciho vyboru.

Zaméstnanci verejné spravy a zrizovateli S$kol piisobici ve vzdélavaci politice -
Zameéstnanci ziizovatelti Skol ptsobici ve vzdélavaci politice jsou zastoupeni v Ridicim
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vyboru projektu. Zastupci soukromych ztizovatelii Skol budou ¢leny fidiciho vyboru a/nebo
pracovnich skupin a budou tak mit p¥imy vliv na proces tvorby MAP. Clentim odborné sekce
realiza¢niho tymu budou poskytovat cenou zpétnou vazbu pii tvorbé stézejnich casti MAP.
VSichni zfizovatelé budou zaroven realizacnim tymem projektu pravidelné informovani o

aktivitach a hlavnich vystupech projektu.

Do projektu budou zapojeni i zaméstnanci Utadu MC Praha 5 a to zejména zamé&stnanci
Odboru skolstvi, Odboru legislativniho (odd€leni EU fondl), Odboru majetku a investic a
kancelare tajemnika. Tito zaméstnanci se budou piimo podilet na béhu projektu (vybrani
zameéstnanci budou ¢leny RT MAP), nebo budou do projektu zapojeni neptimo, a to formou

pfijatych zmén v planovéni pfedikolniho a zakladniho vzdé&lavani na izemi MC Praha 5.

Dalsi relevantni zastupci cilové skupiny:

«  zastupce MC Praha - Slivenec: u¢ast v Ridicim vyboru, dohliZi na zapojeni zfizované
Skoly,

«  zastupce/i MHMP: u¢ast v Ridicim vyboru, zastupce realizatora KAP - dohliZi na soulad
ptipravovaného MAP s KAP a na zapojeni ziizovanych kol do aktivit projektu,

«  zastupce MSMT: bude osloven s nabidkou u¢asti v Ridicim vyboru, nebot MSMT ziizuje
na Gzemi Prahy 5 dvé skoly,

«  zastupci soukromych zfizovatelt §kol: budou osloveni s nabidkou téasti v Ridicim
vyboru a v pracovnich skupinach,

«  zastupci $kolnich klubti: budou osloveni s nabidkou uéasti v Ridicim vyboru a v

pracovnich skupinéch.

VSichni zastupci této cilové skupiny se budou ucastnit vzdélavacich aktivit, budou
piipominkovat dil¢i vystupy MAP. MAP piimo pfispiva ke zlepSeni spoluprace a komunikace

prave s touto cilovou skupinou.

Ziakladni a mateiské Skoly — Zakladni a matetské Skoly jako organizace se pfimo podileji na
tvorbé MAP 1II prostfednictvim svych zastupci v RT MAP a v RV. Jde o feditele $kol,
zastupce $kol v RT a téZ o nékteré &leny PS a dalii ¢leny RT. Skoly 2x v pribéhu realizace
projektu piimo predavaji do MAP II informaci o svych potfebach zejména v oblasti rozvoje
potencialu kazdého ditéte a rozvoje ¢tenaiské a matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu
kazdého ditéte. Podileji se na formulaci podkladi k analytické, strategické 1 implementacni
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¢asti MAP a na formulaci a pfipominkovani vysledného dokumentu MAP II. Podileji se plné
na Konzultatnim procesu projektu. Dale se podileji na projektu prostiednictvim zapojeni
svych pedagogickych pracovniku a neptfimo téz skrze déti a zéky, ktefi tvoti nejvyznamné;si
cilovou skupinu MAP II, kterd je piijemcem vysledného produktu MAP-tj. profituje ze

zvysené kvality pfedskolniho, Skolniho i neformalniho a volnocasového vzdélavani.

1.1.7 Clenéni aktértit MAP II v daném tizemi

Z c&isté funkeéniho hlediska Ize rozdélit aktéry MAP II plisobici na tizemi Prahy 5 a Slivence

na Ctyti zakladni skupiny.

Jsou to:

. zrizovatelé skol a dalSich vzdé€lavacich zatizeni (v¢etné soukromych zfizovatela a
cirkvi), zastupci MC, KAP, MHMP

. poskytovatelé vzdélavani (matetské skoly, zakladni skoly, specialni Skoly, zakladni
umeélecké skoly, skolska zatizeni, zastupci neformalniho vzdélavani)

. uzivatelé vzdélavani (déti a zaci, rodice a zdkonni zastupci, zaméstnavatelé, verejnost)

. ostatni aktéii (OSPOD, poradenska zatizeni, VS, Gfady prace, poskytovatelé socialnich

a zdravotnich sluzeb).
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1.2 PriNcIPY MAP

Principy MAP ptedstavuji zdkladni hodnotové ideologicka vychodiska projektu, kdy tvorba a
realizace MAP musi respektovat principy demokratického komunitné fizen¢ho planovani.
Tyto principy odrazeji dobrou praxi pfi komunitnim planovani, zohlediiujicim predevsim
moznost obyvatel svobodné se ucastnit rozhodovani o dilezitych otazkach zivota
spolecenstvi, nutnost reflexe vile a potieb obyvatel regionu v pfijimanych usnesenich
zodpovédnych organd, a snahu o co nejvetsi a nejefektivnéjsi vyuziti dostupnych zdroju tak,

aby planovana feseni pfinasela maximalni uzitek a spokojenost obyvatel.

V ramci MAP spolu proto spolupracuji a komunikuji minimalné tii typy aktért: zfizovatelé,

poskytovatelé a uzivatelé vzdélavani.

Tyto aktéry lze snadno definovat:

» zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromi a cirkevni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejstiiku skol, a ztizovatelé dalSich vzdélavacich zatizeni

« poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a déle pak organizace mimoskolniho vzd&lavani

* za uzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodice, zaméstnavatelé a vetejnost.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesii

Je zakladnim principem a vychodiskem, umoziiujicim vznik kvalitniho MAP.

Spociva v:

* zajisténi pristupu dotcené vetejnosti k informacim

* aktivnim informovani dot¢ené veiejnosti

* konzultaci s dotCenou vetejnosti (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pripominek,
zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)

* spoluucasti dotcené veiejnosti na planovani

Vsechny jiz dfive zminéné soucasti dotCené veiejnosti (cilové skupiny projektu) se pii

vytvareni MAP dopliuji a utvareji provazany systém. Pti zapojovani spolupracujicich
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subjektii a dalSi vefejnosti do mistniho akéniho pldnovani maji své misto vSechny tyto

skupiny a uplatnuji se zde nasledujici zédkladni principy tvorby a fungovani MAP.
Princip dohody

Vysledny MAP je dohodou zapojenych aktérti, ve které se (pfinejmensSim) tfi strany
(ztizovatelé, poskytovatelé a uzivatel¢) navzajem shodnou na prioritdich v oblasti vzdélavani
pro piislusné izemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné
rozpravy a spoluprace zalozené na demokratickych principech komunitniho pldnovéni. Shoda
musi panovat nejen ohledné¢ zdmért, ale také zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych

aktivit.
Princip otevienosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéj$i Cast predstavuje vzdélavani neformalni a informalni. Jednim ze zakladnich
pfedpokladii k efektivnimu propojovani procestt ve vzdélavani je jejich otevienost a
provazanost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pftilezitosti a
moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by m¢la
piispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, k uznani vystupt dil¢ich

aktivit a k podpofe pienositelnosti piikladi dobré praxe mezi aktéry MAP navzajem.
Princip SMART

Cilem MAP je piedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustiedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena dle principt
SMART:

S -specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokt

M -méritelna, tj. s uvedenymi indikétory, které jsou méfitelné a vypovidajici
A-akceptovana, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi

R -realisticka, tj. musi odrazet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné

T -terminovana, tj. navrhy opatfeni maji sviij jasny termin
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Princip udrzZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktéri v oblasti vzdélavani na mistni urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani

cili a pfijimat nova opatteni a plany, které povedou k néprave ¢i dalsSimu zlepSeni a rozvoji
Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjekt pii piipravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprice partnert je spole¢na
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zalozeno na sdilené odpoveédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé,
fizeni a realizaci planu. Podil partneri na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Udast musi byt
opodstatnéna a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cili a zdroven je nemulze zajistit

sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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1.3 KOMUNIKACNI{ STRATEGIE ZAPOJENI DOTCENE VEREJNOSTI

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani II pro uzemi MC Praha 5 a MC Slivenec obsahuje
zpracovanou Komunikacni strategii, kterd slouzi k informovani a zapojovani dotCené
vefejnosti, dalSich aktéri v oblasti vzd€lavaci politiky a zainteresovanych stran MAP a
k ptfenosu identifikované dobré praxe ve vzdelavani. Slouzi zaroven k napliovani povinné
publicity projektu v souladu se zadavaci dokumentaci a pravidly OP VVV. Sekundarn¢ slouzi
tato strategie také k propagaci vytvareného MAP, jeho vystupti a aktivit, a to s cilem vyuZzivat
uc¢inné vSechny dostupné nastroje a prosttedky komunikace pro zapojeni vSech relevantnich

cilovych skupin a aktérti projektu.

Komunikacni strategie vyznamnou mérou ovlivituje podil uspésSnosti realizace jednotlivych
aktivit, ¢innosti, procest, napliiovani cili a zédvaznych hodnot indikatorti projektu Mistni

akéni plan rozvoje vzdélavani II pro uzemi MC Praha 5 a MC Slivenec.

Cilem komunikacni strategie je nastavit optimalné komunikac¢ni toky uvniti realiza¢niho tymu
projektu a také komunikacni toky propojujici realizacni tym s vnéjSimi aktéry a cilovymi
skupinami projektu. Pro spravné fungovani MAP je nezbytné zajistit informovanost vSech
aktéri a Siroké vetejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spole¢ného plénovani, o
zpracovaném SR MAP, o pfipravé a finalni podobé¢ jednotlivych ro¢nich ak¢énich plant a o
realizaci konkrétnich aktivit. Samoziejmosti je zde oboustranny pfenos informaci, zajiSténi
zpétné vazby, evaluace, a také sbér naméti a pfipominek pro vlastni tvorbu MAP.
Komunikace je tak cilend na soucasné i potencialni zajemce o déni ve vzdélavani na daném

uzemi.

K tomuto ucelu vyuziva vhodné nastaveny medidlni mix dostupnych komunikacnich
prostiedkil (nastrojii). Vyuziva tak pfedevSim tzv. pull aspekty komunikace a v nékterych
piipadech u klicovych a nepostradatelnych aktérti také tzv. push aspekty komunikace
k podpote proaktivity téchto aktéra. Push aspekt je vSak pln€ podfizen etice deklarovanych
principi MAP, ke kterym patii princip dobrovolnosti a vzajemného partnerstvi vSech

spolupracujicich subjektt.
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Kli¢ové sdéleni komunikac¢ni strategie

Na tizemi MC Praha 5 a MC Slivenec je realizovan projekt MAP II spolufinancovany z ESF.
Projekt je otevien komunikaci a spolupraci mezi vSemi aktéry plsobicimi ve vzdélavani i
Siroké zainteresované verejnosti. V ramci projektu je nabizena moznost spolupodilet se na
formovani dalSiho rozvoje primarniho vzdélavani prostfednictvim zapojeni se do procesu
mistniho akéniho komunitniho planovani, moznost navéazani lepSich vztaht a synergického
propojeni sil spolupracujicich aktérti pii podpofe rozvoje vzdélavani v daném uzemi, a to i

s vyuzitim dostupnych dotacnich piilezitosti.

Funkénim cilem komunikaéni strategie v pribéhu realizace projektu MAP 11 je:
+ zajistit vzajemné pochopeni a souhlas aktérii se spole¢né formovanymi prioritami i
dalsim sméfrovanim mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavéani
» zajistit soucinnost aktéra nejen pii realizaci projektu, ale ptredevsim pro trvale udrzitelny
rozvoj vzdélavani v daném tizemi

+ zvysit povédomi cilovych skupin o projektu MAP II a o mistnim akénim planovani a

jeho pozitivnich aspektech, jakozto i o problematice vzdélavani v uzemi obecné.

Komunikac¢ni strategie ma v obecné roviné za cil zlepSit vzajemnou komunikaci mezi
mateiskymi a zakladnimi Skolami, mezi zfizovateli a Skolami, mezi zfizovateli navzajem,
mezi $kolou, zfizovatelem a rodi¢i, zdkonnymi zastupci, potazmo détmi. Pomoci komunika¢ni
strategie obousmérné propojujeme vSechny aktéry v uzemi naSeho MAP. Ziskdvame tak
zpétnou vazbu, ptipominky k realizovanym 1 pldnovanym aktivitdm a klicovym dokumentiim.
V neposledni tadé tak ziskavame podnéty pro hodnoceni dil¢ich aktivit, i MAP jako celku.
Vzéijemna komunikace je vstupem evaluace projektu, jehoz vystupem jsou dil¢i hodnoceni i

autoevaluacni zpravy a zavérecna sebehodnotici zprava.

Nositelé komunikace
Nositelem komunikace je Ridici vybor, realiza¢ni tym projektu, jednotlivé diskusni a pracovni

platformy tymu i jednotlivi ¢lenové realiza¢niho tymu.

Nastroje vnitini komunikace
Mezi nastroje vnitini komunikace ¢lent realizacniho tymu patii predev§im pracovni porady a

schiizky, osobni komunikace (pfima4, telefonicka, elektronickd), interni zpravy a obézniky atd.
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Tyto komunikacni toky a odpovédnost za né jsou popsdny v Organizacni struktufe tohoto

Implementacniho planu a jsou pevné stanoveny zadavaci dokumentaci projektu.

Nastroje vnéjsi komunikace

Projekt zvolil v ramci realizace projektu MAP tyto komunikac¢ni nastroje:

«  web projektu na profilu pifjemce — UMC Praha 5

» elektronickou a telefonickou individuélni/skupinovou komunikaci

* dotaznikova Setfeni

* fizené i neformalni rozhovory

«  platformy MAP (realiza¢ni tym, Ridici vybor, pracovni skupiny, setkani, workshopy,
kulaté stoly a dalsi vetejné akce)

*  mistni tiskoviny a internetové noviny (eventualn¢ téz mistni TV)

» facebookovy profil ptijemce — socidlni sit’

+ letdky

Nastaveni nastroji i tok vzajemné komunikace je v soucasné dob¢ vzhledem k danému
uzemi a poctu aktéri MAP optimalni. Za realizaci komunikacni strategie je primarné

zodpovédny hlavni manazer projektu.

Tabulka zapojeni cilovych skupin a vyuZziti zvolenych komunika¢nich kanala

Aktlym, Vzdélavani a setkavani o, Informovani
P . zapojeni Dotaznikové
Cilovi skupina Vzdélavaci Vyména Tematicka Setieni
3 it aktivity zKkuSenosti setkavani Rl LUV T
Déti a Zaci Ne Ne Ano Ne Ano Ano Ne Ano Ano
Pedagoglstf Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
pracovnici
Neformalni a
zajmové Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
vzdélavani
Rodice Ano Ne Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Vedouci
prasovmcnrskola Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Skolskych
zarizeni
Siroka verejnost | Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano
%astup cl Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
zFizovatele
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Pravidla komunikace

V ramci MAP spolu komunikuji, spolupracuji a spole¢né planuji minimalné tfi strany:

»  ziizovatel¢ Skol a Skolskych zatizeni
*  poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

e uzivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

Pti realizaci projektu MAP probihd zapojeni dotcené vetejnosti a nasledna vymeéna informaci

na nékolika arovnich:

*  zajisténi piistupu dotcené veiejnosti k informacim
» aktivni informovani dotcené verejnosti
» konzultace a poradenstvi

*  spoluucast veiejnosti na planovani a budovani spole¢né vize

Komunikaé¢ni schéma

Pti komunikaci je tieba brat zfetel na dodrzeni logického komunika¢niho schématu, ve kterém
je nezbytné vzdy si plné uvédomovat kdo, co, komu a jakym zptsobem sdéluje. Zaroven je
tieba vzdy si klast otdzku, jak G¢inné nebo efektivné komunikace probihd, a tomu nasledné

ptizplsobit formu, obsah i komunikacni kanal sdé¢leni.

' >

Sdéluje Jakym zplsobem

Kdo Co Komu

Jak ucinné? S jakym efektem?

<
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1.3.1 Komunika¢n{ plin

Komunikacni plan vychdzi ze zasad a zkuSenosti dosavadni v praxi pln€¢ fungujici
komunikace MAP. Dodrzuje principy MAP a respektuje organizacni strukturu projektu a
skladbu 1 potieby jeho cilovych skupin a klicovych aktérii. Hlavnim ucelem komunikacniho
DalSim cilem je zapojit zainteresovanou vefejnost do procesu tvorby MAP II pomoci tzv.

konzulta¢niho procesu.

V MAP 1I probiha spoluprace aktéri MAP v ramci jednotlivych pracovnich skupin, kdy
Clenové pracovnich skupin komunikuji s klicovymi aktéry MAP a se spolupracujicimi
organizacemi a prendseji obousmérné podnéty smérem k realizacnimu tymu i od realiza¢niho
tymu k cilovym skupindm a k jednotlivym spolupracujicim organizacim. V ramci jednani RV,
rozli¢nych semindit a pii setkdnich s vetejnosti formou tzv. kulatého stolu pak dochéazelo k
piimému obousmérnému pienosu informaci mezi RT a cilovymi skupinami, dochazi ke
spolecnému projednani problematiky a k momentalni pfirozené spontanni spolupraci pii
formovani MAP. Tato setkdni jsou vyuzita téz ke sbéru zpétné vazby a dalSich potfebnych ¢i

dopliyjicich informaci nezbytnych pro tvorbu MAP.

Zastupci matetskych a zékladnich Skol spolu se zastupci organizaci neformalniho vzdélavani
jsou zapojeni do tvorby analytické ¢asti MAP a SWOT analyz prostfednictvim pracovnich
skupin, zastupcii Skol ¢i prostfednictvim konzulta¢niho procesu. Vedouci pracovnich skupin
jsou zodpovédni za pienos informaci k odborné ¢asti RT, k odbornym garantim a manazerovi

projektu.

V ramci projektu MAP II je vyrazné posilen oboustranny komunikacni tok mezi rodi¢i a
zékonnymi zéastupci déti a zakd, Skolami a RT. Pro pfenos informaci je vyuzito nastroji piimé
osobni ¢i elektronické komunikace, dotaznikl, letdkd, webovych stranek projektu,
facebookového profilu, konzultacniho procesu a piedev§im piimého setkani formou
seminait/workshopti pofadanych 1x rocné pro rodicovskou vetejnost v ramci podaktivity 2.14

Podpora znalostnich kapacit - workshopy s rodici.

Sir§i zainteresovana vetejnost je v ramci MAP Il zapojena do projektu minimalné¢ formou

konzulta¢niho procesu, kdy jsou timto mechanismem vetejnosti pfedkladany informace o
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aktivitach, vysledcich a pfipravovanych dokumentech MAP a zaroven jsou prostfednictvim

konzulta¢niho procesu sbirdny podnéty a formativni zpétna vazba.

Komunikaéni plan urcuje, kterymi komunika¢nimi kandly bude o déni v MAP II informovana

zainteresovana vefejnost, urcuje také, jak casto bude vetejnost informovana a kdo za tuto

informovanost nese odpovédnost. Zaroven naplituje pozadavky kladené na realizaci MAP II v

dokumentu ptilohy projektové vyzvy €. 3 Postupy MAP verze 3.

Obecnou zésadou je, ze komunikace v okamziku zahdjeni projektu a aktualizace jeho

klicovych dokumenti je vzdy intenzivnéjs$i vzhledem k potifebé¢ realizovat konzultac¢ni proces

a podnitit $ir$i diskusi k relevantni tematice MAP.

Tabulka znazorfiujici komunikaéni plin

Komunikacni plan - Harmonogram zverejnovani informaci o MAP Il
MAP Il pro MC Praha 5

Komunikacni kanal — Obsah sdéleni

Cetnost

Odpovédna osoba

Mistni, regionalni, ¢i jina média

(PraibéZné informace o déni a vyvoji v projektu)

Minim. 4 x za 1 rok je publikovdana zminka

o MAP, ¢lanek o MAP

Hlavni manazZer/odb. garant

Tiskova beseda-setkani s novinafi

(zakladni — nejdilezitéjsi informace o projektu)

Minim. 1 x v prdbéhu projektu

Hlavni manaZer/odb. garant

Informativni setkani na téma kvality vzdélavani
s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimiaktéry

(Zakladni informace o moznych pfinosech
projektu — shér podnéti)

Minim. 1 x v prdbéhu projektu

Hlavni manaZer/odb. garant

Aktualizace facebookového profilu, sbér podnéti
z profilu, kontrola a aktualizace webovych
stranek projektu

(Pribéiné ad hoc informovani o projektu —
pribéiny shér podnéta)

Minim. 1 x béhem 3 mésicl

Hlavni manaZer/odb. garant

Setkani s vefejnosti, kulaté stoly, besedy,
konference k tematice MAP

(Oboustranny pienos informaci/sbér podnétd
v oblasti konkrétniho programového vymezeni
setkani)

Dle potteby, napfi pfi aktualizaci
strategickych dokument( MAP, jako
soucdst konzultacniho procesu

Hlavni manaZer/odb.
garant

Komunikace se $kolami, éleny PS, RV

(Pfenos potieb skol, sbér informaci, koordinace
spoluprace a zpétna vazba)

Pribézné dle potreby

Odb. garant /hlavni
manazer / RT MAP

Konzultaéni proces

(Informovani $irSi vefejnosti o vystupech a
zamyslenych  aktivitdich ~ mistniho  akéniho
planovani, shér namétd a pfipominek, zapojeni
verejnosti do planovani, tvorba a formovani
konsensu-dohody a prioritach)

Vidy minimalné 14 dnd pred
schvalovanim novych strategickych
dokumentd, ¢i soucasti MAP, 14dnu
pred zahajenim relevantnich aktivit

Odb. garant/hlavni
manazer/RT MAP
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1.3.2 Konzulta¢ni proces

Prostfednictvim konzultaéniho procesu jsou piredkladany planované aktivity i1 klicové
dokumenty projektu vefejnosti ke konzultaci. Cilem je zajistit informovanost vSech aktérii a
Siroké vetejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech spolecného planovani, zpracovaném SR
MAP, o ptipravé a findlni podobé¢ jednotlivych ak¢nich plani a o realizaci konkrétnich aktivit.
Samoziejmé probiha zaroven také sbér naméta a pfipominek k predstavovanym dokumentiim
a planovanym aktivitam.

Konzulta¢ni proces je obousmérnym komunikacnim tokem, kdy RT MAP predklada
verejnosti planované aktivity a klicové dokumenty projektu jesté pred jejich schvalenim
ze strany RV. Touto formou jsou aktivity projektu s Sirokou vefejnosti konzultovany,
pfi¢emz probihd sbér podnéth zpétné vazby, naméth a ptipominek, které budou do névrhi
aktivit i dokument RT MAP zapracovéany, nebo budou spolu s navrhy predany RV MAP.
RV MAP posoudi pFedkladané navrhy aktivit ¢i klicovych dokumenti projektu vidy v
souvislosti se sebranymi pripominkami a rozhodne o pripadném schvaleni, ¢i o
zapracovani relevantnich pripominek.

Konzultaéni proces vzdy predchéazi ptedlozeni ptipravovanych navrhit RT MAP k projednani,

&i ke schvaleni RV MAP.

Sklada se z nasledujicich krokii:

1. RT MAP - ptipravi navrh dokumentu / aktivity

2. PS projednaji navrh a ptedaji ptfipominky RT MAP k zapracovéni

3. Aktualizovany navrh je piredlozen (zaslan elektronickou poStou) ke konzultaci
spolupracujicim aktérim MAP v uzemi, souCasné (event. nasledn€) je navrh postoupen ke
konzultaci Siroké vetejnosti prostfednictvim internetovych stranek projektu a prostiednictvim
facebookového profilu projektu na dobu min. 14 kalendainich dni. Pfipadné pfipominky jsou
shromazd’ovany prostfednictvim sbérné emailové adresy, event. piimo prostfednictvim

facebookového profilu.

4. Navrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo navrh + sebrané piipominky je
predlozen RV
5. RV navrh projednd a rozhodne o jeho schvaleni nebo neschvaleni, eventudlnd

rozhodne o zapracovani relevantnich pfipominek.
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Schéma konzulta¢niho procesu

e 1. RT pfipravi navrh dokumentu / aktivity
e 2. PS projednaji ndvrh a predaji své pfipominky RT MAP k
zapracovani

Ptiprava dokumentt

a aktivit

¢ 3. Aktualizovany ndvrh je predloZzen (elektronicky zaslan) ke
konzultaci spolupracujicim aktérm MAP v Uzemi

¢ 4. Soucasné (event. nasledné) je navrh postoupen ke
konzultaci Siroké verejnosti prostfednictvim internetovych
stranek projektu a jeho facebookového profilu na dobu min.
14 dna. Pripominky jsou shromazdovany prostfednictvim
sbérné emailové adresy, event. pfimo facebookového
profilu.

Konzultaéni

faze

J

¢ 5. Navrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo navrh +
sebrané pripominky je predliozen RV

C e 6. RV ndvrh projedna a rozhodne o jeho schvaleni nebo

neschvaleni, eventudlné rozhodne o zapracovani

VypoFadani podnétd relevantnich ptripominek.
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1.4 HARMONOGRAM IMPLEMENTACE MAP II

Harmonogram implementace MAP II vyplyvd opét ze zavaznych pozadavki zadavaci
dokumentace projektu, ktera vymezuje zakladni parametry dosahovani pozadovanych
vysledkii a vystupti projektu v ¢ase. Harmonogram implementace MAP II je slozen

z nésledujicich dil¢ich harmonogrami, stanovujicich milniky realizace projektu v Case.

14.1 Harmonogram ¢innosti realiza¢nfho tymu

. Porady administrativniho tymu probihaji pravidelné¢ jednou méesi¢né nebo dle aktualni
potieby Castéji, a to za ucasti odborného garanta MAP.

. Porady odborného tymu probihaji, podobn¢ jako porady administrativni sekce,
pravidelné pfiblizné jednou za meésic nebo dle aktualni potieby, a to za casti minimalné
odborného garanta a vedoucich pracovnich skupin (vSech, nebo kterého se stavajici pracovni
agenda setkani tyka).

. Porady tymu implementace probihaji dle aktudlni potieby. Obvykle je aktivita
implementace projednana béhem setkani odborného tymu, ¢i ke konci tohoto setkani v pfimé
navaznosti na predchozi poradu odborného tymu. Pro tuto aktivitu je vSak vytvofen
samostatny zapis, oddéleny od zépisu porad odborného tymu.

. Obdobn¢ probihaji také setkdni pracovnich skupin, které svolava ptisluSny vedouci
pracovni skupiny dle aktudlni potteby, minimalné vSak alespon 4 x rocné.

. Realiza¢ni tym vykonava své aktivity v souladu se schvalenou projektovou zadosti
priabézné po celou dobu realizace projektu, rovnéz tak jsou prubézné uplatiiovany principy
MAP. Komunikace v rdmci vytvofené partnerské sit¢ MAP, tj. komunikace s cilovymi
skupinami i dotéenou vefejnosti probiha v souladu s komunikacni strategii MAP rovnéz
pribézné po celou dobu realizace projektu.

. Kulaté stoly v oblasti vzdélavani budou za ucasti aktérit MAP poradany pro vetejnost

dle potteby, cca jednou ro¢né.

Cely realiza¢ni tym vykonava prubézné ¢innost a prubézné komunikuje s cilovymi skupinami
v souladu s projektovou Zzadosti a zadavaci dokumentaci vcetné dalSich metodickych

podkladii a navodu pro realizaci projektu.
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1.42 Harmonogram setkini Ridictho vyboru

. Ridici vybor se schazi pravidelng, vzdy alespoii jednou za 6 mésicti v souladu s
pravidly pro MAP. Realizaéni tym priib&zné piipravuje podklady pro jednani Ridiciho vyboru
a prubézn¢ komunikuje v rdmci partnerstvi MAP v souladu s Principy MAP, Komunikacni
strategii MAP, Komunikacnim planem MAP a v souladu se zasadami Konzulta¢niho procesu.
. Prvni setkani Ridiciho vyboru se uskuteénilo 3. 4. 2019, druhé je planovano v zafi
2019, tieti v bieznu 2020, &tvrté v zaFi 2020, atd. RV bere zvlastni zietel zejména na piipravu
aktualizace Strategického ramce MAP, kterd je moznd nejdiive 6 mésicli po piedchozi
aktualizaci. Aktualizace SR MAP je pfipravovana vzdy v dostatecném predstihu pred
planovanym jednanim RV s ohledem na nutnost shromazdéni vech potiebnych podkladii,
souhlast zfizovatele, dohod o potfebnosti a vyuzitelnosti investic, stupném pfipravenosti

investic, a s ohledem na nutnost realizace konzulta¢niho procesu.

1.4.3 Harmonogram kli¢ovych aktivit

. Klicové aktivity projektu jsou realizovany v souladu s harmonogramem stanovenym v
piiloze zadosti o podporu projektu MAP II. Rizeni projektu probiha po celou dobu realizace,
Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace MAP také, neni proto nutné tyto aktivity v
harmonogramu vyznacovat.

. Implementace MAP probihd po celou dobu realizace projektu s vyjimkou meésicii
letnich prazdnin, kdy zaméstnanci Skol Cerpaji fadné dovolené, které by projekt nemél
naruSovat. Harmonogram konkrétnich dil¢ich krokl a aktivit skol i aktivit spoluprace MAP v
oblasti neinvesti¢nich 1 investi¢nich opatieni je stanoven v dokumentu Ro¢ni akéni plan MAP

pro uzemi MC Praha 5.

Tomuto harmonogramu je podiizena i tvorba vystupt klicovych aktivit MAP. Pro uspésnou
realizaci projektu je vSak nutné piedevSim dosdhnout v Cas predem pevné stanovenych

vystupll / milnikd.

1.4.4 Kli¢ové milniky realizace projektu

. Zahajeni &innosti RV a aktualizace jeho zakladnich dokumentii (Statut, Jednaci ¥ad,

R EVROPSKA UNIE %
- - Evropské strukturdini a investiéni fondy

P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




W Méstska ¢ast Praha 5

Organizacni struktura, Komunikacni strategie a dalsi soucasti Implementace MAP) do 3
meésict od zahgjeni realizace projektu — nasledné vzdy minimalné jednou za 6 mésic bude

svolano jednani RV.

. Ptenos informaci o pottebach Skol do MAP musi probéhnout v ramci podaktivity 2.7
Podpora skol v planovani poprvé do 6 mésicii od zahajeni realizace / vydani pravniho aktu.
Podruhé probéhne minimaln€ do 6 mésicii pfed ukoncenim fyzické realizace projektu. Jen tak
bude mozno aktualizovat minimalné 2x za dobu realizace cely MAP, aby odpovidal aktudlnim
potfebam vzdelavani a potiebam Skol. (Na zékladé vyhodnoceni sebranych tdaji bude dle
potieby aktualizovéna analyticka ¢ast MAP a nésledné i strategicka a implementacni Cast

MAP.)

. Sbér dat dle Metodiky rovnych pftilezitosti — alespoil 1x v obdobi realizace, idealné ve

spojeni s prvnim pienosem informaci o potiebach skol.

. Kodex skoly — zjisténi moznych piekazek a potieb Skol v oblasti napliiovani kodexu —
alespon 1x v obdobi realizace, idealné ve spojeni s prvnim pienosem informaci o potiebach

skol.

. PS pro rovné prilezitosti pfipravi dle Metodiky rovnych pfilezitosti analyzu mapujici
soucasny stav problematiky rovnych pfilezitosti a piechodii mezi jednotlivymi stupni
vzdélavani na izemi MAP, popiSe analyticky pfi¢iny tohoto stavu (pfi€iny identifikovanych
problémtll) a navrhne mozna feSeni, nebo souhrn aktivit, které povedou ke zlepsSeni v oblasti
rovnych pftilezitosti, rovnosti v oblasti pfechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani a ke
snizeni selektivity mezi Skolami i uvnitf jednotlivych Skol. Aktivita probéhne v tésné

navaznosti na sbér dat dle Metodiky rovnych ptilezitosti.

. V ramci podaktivity 2.10 Podpora znalostnich kapacit RV manazer, odborny garant,
nebo jimi povéfeny &len RT uspoiada za asti odbornika pro &leny RV seminéf o pfi¢inach a
formach nerovnosti ve vzdélavani, jejich disledcich pro vzdélavaci systém a moznostech

jejich feSeni.

. Minimalné€ jednou do roka ptfedpokladdme aktualizaci strategické casti MAP, tedy
pfedevsim Strategického ramce. Minimalné jednou ro¢né€ bude aktualizovan také Ro¢ni akéni

R EVROPSKA UNIE %
- - Evropské strukturdini a investiéni fondy

5 3 P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




W Méstska ¢ast Praha 5

plan. Vzniknou 12 ¢i 18 mési¢ni ,,Ro¢ni* akéni plany pokryvajici obdobi realizace projektu a

obdobi minimalné 12 mésicli po skonceni realizace projektu.

. Cely MAP bude aktualizovan minimaln¢ dvakrat za dobu realizace projektu, poprvé
nejpozdéji do 24. mésice realizace projektu, podruhé nejpozdéji pred ukoncenim realizace

projektu.
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2 PRILOHY IMPLEMENTACNIHO PLANU

Seznam priloh:

Piiloha ¢. 1 Aktualizovany jmenny seznam d¢lenii realizaéniho tymu, aktivné

zapojenych $kol a jejich zastupci v projektu, identifikace zapojenych Skol (27. 5. 2019)

Piiloha ¢.2  Aktualizovany jmenny seznam ¢lenid Ridiciho vyboru (3. 4. 2019)
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2.1 PRILOHA C. 1 AKTUALIZOVANY SEZNAM CLENU REALIZACNIHO TYMU,

AKTIVNE ZAPOJENYCH SKOL A JEJICH ZASTUPCU, IDENTIFIKACE ZAPOJENYCH

SKOL

(Seznam ¢lenti RT, seznam aktivné zapojenych skol a jejich zastupct v projektu k datu 27. 5.

2019)

Tabulka ¢. 1 Seznam clen realiza¢niho tymu MAP I

Cinnost titul pfijmeni | jméno
Odborny garant MAP Megr. Jana Zacharova
Odborny garant MAP Ing. Ciepla Lenka
Odborny garant MAP Mgr., Ph.D. | Andél Petr
Hlavni manazer projektu Bc. Bodlakova Dagmar
Finan¢ni manaZer projektu Mihalikova Karolina
Vedouci PS pro financovani Mgr. Danhelkovd | Libuse
Clen PS Mgr. Jedlickovd Radmila
Clen PS Mgr. Cermak Karel
Clen PS Brickova Olga
Clen PS Bc. Séna Tibor
Vedouci PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti ... Magr. Jarosova Véra
Clen PS Magr. Pospisilova Irena
Clen PS Briickova Olga
Clen PS Mgr. Bartoriova Jana
Clen PS Mgr. Darihelkovd | Libuse
Vedouci PS pro rozvoj matematické gramotnosti ... Magr. Halova Martina
Clen PS Mgr. Bartoriova Jana
Clen PS Mgr. Schmidova Hana
Clen PS Mgr. Cmejrkova Kamila
Clen PS Mgr. Darihelkovd | Libuse
Vedouci PS pro rovné prileZitosti Megr. Sramek Libor
Clen PS Mgr. Jedlickovd Radmila
Clen PS Niederlové Renata
Clen PS Mgr. Solle Vit
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Tabulka ¢. 2 Seznam aktivné zapojenych skol a jejich zastupct v realizaénim tymu MAP I

C. Nazev Zastupce v MAP II
1 MS Kurandové Bc. Aneta Drvotova
2 | MS Lohniského 830 Bc. Markéta Pollakova
3 MS Kroupova Mgr. Zuzana Legnerova
4 | MS Slunécko Kldra Karpisova
5 MS se spec. tfidami DUHA Mgr. Ludmila Maskova
6 MS Podbélohorska Mgr. Dagmar Trckova
7 | M3 U Krtecka Mgr. Dagmar Véavrova Cermakové
8 MS Nad Palatou Bc. Pavla Vocelkova
9 | MSU Zelezni¢niho mostu lvana PFevorovska
10 | MS Lohniského 851 Bc. Olga Briickova
11 | M3 Tréglova Jitka Bendlova
12 | MS Peroutkova Mgr. Nadézda Sucha
13 | MS Hlubog&epska Sarka Vanéckova
14 | FZS8sRVJ Drtinova Megr. Libor Sramek
15 | Fz8a MS Barrandov Il Mgr. Milan Holub
16 | z8a MS Graficka Mgr. Jitka Rihova
17 | z8 waldorfskd Ing. Pavel Selesi
18 | z8a MS Weberova Mgr. Karel Cermak
19 | z8a MS Kofenského Mgr. Libuge Darihelkova
20 | z8 a MS Ke Smichovu Mgr. lvana Rosova
21 | z8 Podbélohorska Mgr. lva Kulhdnkova
22 | z8 a MS Radlicka Petr Barta
23 | z8a MS U Santogky RNDr. Martina Rihova
24 | Z8 Nepomucka Mgr. Eva Markova
25 | z8a MS U Tyrsovy koly Ivana Poupova
26 | z8a MS Barrandov | Mgr. Lada Novékova
ZS a MS Barrandov | Mgr. Véra Marugkova
27 | Zakladni skola, Pod Radnici 5 Mgr. Véra Buskova
28 | z8 a MS pfi FN Motol Mgr. Vlasta Priichové
29 | SS, Z8 a MS pro sluchové postizené Hana Krejzarova
30 | z8 pro zaky se spec. poruchami chovani Veronika Kortova
31 | Zafizeni pro déti - Eizince, diagnosticky Ustav, stfedisko Mgr. Zuzana Chmelifova Vuckova
vychovné péce a ZS
32 | SS, Z8 a MS pro sluchové postizené, Hole¢kova 4 Mgr. Vaclav Chmeli¥
33 | Matefska skola V Uvalu o.p.s. Katefina Vértelarova
34 | zUS Na Popelce Tomas Krejbich
35 | zUS Stefanikova Mgr. Lubos Lisner
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Tabulka ¢. 3 Presna identifikace zapojenych skol

(o Nazev Sidlo (obec) 1€ 1zo RED 1ZO druh / typ skoly

1 | MS Kurandové Kurandové 669, Praha5 | 70107815 | 102001537 | 600037576 | MS
MS Lohniského

2 1830 Lohniského 830, Praha 5 | 70107637 | 102537241 | 600037622 | MS

3 | MS Kroupova Kroupova 2775, Praha5 | 70107785 | 107501759 | 600037665 | MS

4 | MS Slunécko Beni$kové 988, Praha 5 70107769 | 107501783 | 600037673 | MS
MS se spec. Trojdilna 1117/18, Praha .

5 | tfidami DUHA 5 70107742 | 107501791 | 600037681 | MS$
M3 Podbélohorska 2185,

6 | Podbélohorska Praha 5 70107751 | 107501805 | 600037690 | MS

7 | MS U Krtecka Kudrnova 235, Praha 5 70107777 | 107501830 | 600037720 | MS

8 | MS Nad Palatou Nad Palatou 613, Praha 5 | 70107793 | 107501996 | 600037819 | MS
MS U Zelezni¢niho | U Zelez. mostu 2629,

9 | mostu Praha 5 70107726 | 107502046 600037851 MS
MS Lohniského

10 | 851 Lohniského 851, Praha 5 | 70107572 | 107502097 | 600037878 | MS

11 | MS Tréglova Tréglova 780, Praha 5 70107564 | 112400485 | 600037975 | MS

12 | MS Peroutkova Peroutkova 1004, Praha 5 | 70108170 | 107502160 | 600038149 | MS

13 | MS Hlubogepskd | Hlubocepska 90, Praha 5 | 70107581 | 107502232 | 600038157 | MS

14 | FZS s RV Drtinova | Drtinova 1861/1, Praha 5 | 69781869 | 102385378 | 600038211 |ZS
FzS$ams$

15 | Barrandov Il V Remizku 919/7, Praha 5 | 69781745 | 102020442 | 600038238 A
FzS$ams$ 5
Barrandov Il Peskova 963, Praha 5 69781745 | 102161771 | 600038238 MS

16 | ZS a MS Graficka | Grafickd 1060/13, Praha 5 | 44851987 | 44851987 600038246 | zS
Z5 a MS Grafickd | Hole¢kova 668, Praha 5 44851987 | 107501961 | 600038246 | MS

17 | z8 waldorfska Butovickd 228/9, Praha 5 | 65990722 | 102161879 | 600038289 |Z5
ZS5aMS§ Weberova 1090/1, Praha 3

18 | Weberova 5 69781877 | 102385203 | 600038297 |Z8
Z5aM§ Weberova 1090/1, Praha .
Weberova 5 69781877 | 181050901 | 600038297 | MS$
ZSams Korenského 760/10,

19 | Korfenského Praha 5 70107416 | 102385211 600038301 A
zSaMs§ Nam. 14. Fijna 2994/9,

Korenského Praha 5 70107416 | 107502208 | 600038301 | MS
Z5 a MS Ke Ke Smichovu 140/16, PS5 - .

20 | Smichovu Slivenec 70108391 | 102385238 | 600038327 |Z8
ZSaMSKe Ke Smichovu 140/16, PS5 - 3
Smichovu Slivenec 70108391 | 150006209 600038327 MS

3 Podbélohorska 720/26, ;

21 | z8 Podbélohorskd | Praha 5 69781885 | 102385254 | 600038343 | Z§

22 | 28 a MS Radlickd | Radlicka 115/140, Praha 5 | 69781931 | 102385289 | 600038360 | ZS

5 5 Nad Laurovou 1983/1, 5
Z5 a MS Radlickd | Praha 5 69781931 | 161100147 | 600038360 | MS
ZSaMSu U Santosky 1007/1, Praha 3

23 | Santosky 5 69781907 | 102385424 | 600038424 |zS
ZSamMSu 5
Santosky U Santosky 178, Praha 5 69781907 | 150005628 | 600038424 MS

5 Nepomucka 139/1, Praha 5

24 | 2§ Nepomucka 5 69781761 | 102385467 | 600038441 |ZS
Z5 a MS U Tyrdovy | U Tyréovy $koly 430/1, 5

25 | gkoly Praha 5 70107661 | 102385483 | 600038467 |ZS
Z5 a MS U TyrSovy | U Tyréovy $koly 634/2, 5
gkoly Praha 5 70107661 | 150006080 | 600038467 | MS
ZS5aMS§ Chaplinovo nam. 615/1,

26 | Barrandov | Praha 5 65993527 | 102401624 | 600038475 A
ZS5aMS§ Renoirova 648/29, Praha .
Barrandov | 5 65993527 | 102385335 | 600038475 | MS
Zakladni skola, Pod Radnici 315/5, Praha 5

27 | Pod Radnici 5 5 70845964 | 102401691 | 600020983 |Zz8
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Zakladni skola,

Pod Radnici 315/5, Praha

Méstska ¢ast Praha 5

Z8 ziizend podle §16
odst. 9 skolského

Pod Radnici 5 5 70845964 | 102401692 | 600020983 zakona
Z5 a MS pfi FN
28 | Motol V Uvalu 175/1, Praha 5 60461683 | 60461683 600021041 YA
Z5 a MS pii FN
Motol V Uvalu 175/1, Praha 5 60461683 | 110000641 | 600021041 | MS
sS, 28 a MS pro Z8 ziizend podle §16
sluchové odst. 9 Skolského
29 | postizené Vymolova 169/2, Praha 5 | 48134058 | 48134058 600021050 zakona
SS, Z5 a MS pro MS zfizend podle §16
sluchové odst. 9 skolského
postizené Vymolova 169/2, Praha 5 | 48134058 | 110011015 | 600021050 zakona
Z8 pro 7aky se Z8 ztizend podle §16
spec. poruchami Na Zlichové 254/19, Praha odst. 9 Skolského
30 | chovani 5 67774172 | 102401641 | 600021076 zakona
Zafizeni pro déti -
cizince,
diagnosticky
Ustav, stfedisko
vychovné péce a
31|28 Radlicka 795/30, Praha 5 | 86595971 | 150065167 | 650065115 | Z$
sS, 28 a MS pro
sluchové Z8 zfizend podle §16
postizené, odst. 9 skolského
32 | Holeckova 4 Holeckova 4, Praha 5 48134368 | 48134368 600171426 zakona
sS, 28 a MS pro
sluchové MS z¥izena podle §16
postizené, odst. 9 skolského
Holeckova 4 Holeckova 4, Praha 5 48134368 | 110011104 |600171426 zakona
Matefska skolaV | Weberova 299/33, Praha
33 | Uvalu o.p.s. 5 27118657 | 150072767 | 650072731 | MS
34 | ZUS Na Popelce Na Popelce 1/18, Praha 5 | 61385093 | 102173494 | 600001920 zakladni umélecka skola
Stefanikova 217/19,
35 | zZUS Stefanikova Praha 5 63830167 | 102761248 | 600001938 zakladni umélecka skola
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1.1 PRfLOHA ¢. 2 AKTUALIZOVANY JMENNY SEZNAM CLENU RiDICTHO VYBORU

Méstska ¢ast Praha 5

(Seznam aktivnich aktérit MAP I, ¢lent Ridiciho vyboru MAP 1T k 3. 4. 2019)

Jméno, pfijmeni Subjekt/instituce Zastupce skupiny aktérd MAP
1 Mgr. Petr Andél, Ph.D. MC Praha 5 Odborny garant/RT
2 Jana Beranova MS Mandala Montessori f(ed|te|ka/veden| soukrome
Skoly
3 Bc. Dagmar Bodlakova MC Praha 5 HI. manazerka/RT
4 Bc. Olga Bri¢kova MS Lohniského 851, Praha 5 Reditelka/vedeni $kol
5 Ing. Lenka Ciepla MC Praha 5 Odborny garant/RT
6 Mgr. Karel Cermak ZS a MS Weberova, Praha 5 Reditel/vedenf kol
7 Bc. Martin Damasek MC Praha 5 zastupitel MC/zfizovatel
Mgr. et. Bc. Libuse | _« <y , Vedouci PS pro financovani/RT
8 Dafihelkova Z5a M Korenskeho, Praha 5 Reditelka/vedent gkol
9 Jitka Flekova gS Podbélohorska 26/720, Praha Vychovatelka SD/%kolni druzina
10 Ing. Martin Frélich MC Praha 5 zastupitel MC/ztizovatel
11 Mgr. Martina Halova FZS a MS Barrandov Il, V Remizku Vf/sdoua PSVPFODFOZVOJ CG
7,P5 Zastupce uditeld
12 Ing. Eva Heroldova (F?rt;\;]zdgl hospodarska komora Pfedsedkyné DR/instituce MAP
. . ZS Praha 5, Nepomucka Vedouci PS pro rozvoj CG/RT
13 Mer. Vera Jarosova Nepomucka 139/1, P 5 Zastupce ucitell
14 Mgr. Radmila Jedli¢kova ZS a MS Grafickd 13, Praha 5 Reditelka/vedeni $kol
, x OSPOD - ved.
15 Izabela Joppova MC Praha 5 Oddéleni/instituce MAP
16 | Ing. Filip Karel MC Praha 5 predseda skolske
komise/zfizovatel
17 Jitka Kmentova i/mnazmm, Praha 5, Na Zatlance Reditelka/vedeni $kol
Odbor skolstvi a mladeze, ved.
18 Mgr. Bc. Filip Kuchaf Magistrat hl. m. Prahy oddéleni koncepce a
projektl/KAP
19 Mgr. Lubog Lisner ZUS, Stefanikova 19, Praha 5 Reditel/zUS
20 Karolina Mihalikova MC Praha 5 Finan¢ni manazerka/RT
21 Ing. Sarka Pirklova NIDV zastupce SRP
22 Ivana Prevorovska EAS U Zeleznicniho mostu, Praha Zastupkyné feditelky/vedeni skol
. .. , Rada rodi¢d p¥i MS Kurandové, o
23 Ing. Jitka Pfibylova Praha 5 Rodi¢
, ZS a MS Slivenec, Ke Smichovu | « .. Ly
24 Mgr. lvana Rosova 16, Praha 5 Reditelka/vedeni skol
25 RNDr. Martina Rihova Z5 a MS U Santosky, Praha 5 Reditelka/vedeni $kol
26 Ing. Radko Sablik Smichovska stfedni prdmyslové | Reditel/vedeni kol
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Skola, Preslova 25, Praha 5

ZS Waldorfska, Butovickd 228/9,

27 Ing. Pavel Selesi Praha 5 Reditel/vedeni kol

28 Mgr. Vit Solle MC Praha 5 Zastupitel MC/ztizovatel
Vedouci PS pro rovné

29 Megr. Libor Sramek FZS Drtinova 1/1861, P 5 pFileZitosti/RT
Reditel/vedeni $kol

30 Mgr. Jana Zacharova MC Praha 5 Vedouci OSK/odborny garant/RT

31 Mgr. Renata Zajickova MC Praha 5 Vl m|st95tvgrostka, radni pro
Skolstvi/zfizovatel

Jiti Dusek SRP
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