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Realizacni tym a jeho vedeni

1. Jsou kompetence a odpovédnosti v platformach optimalné rozdéleny?

Z dosavadniho pribéhu realizace projektu usuzujeme, Ze kompetence a odpovédnost jsou rozdéleny
vhodnym zplsobem, zajistujicim Fadné fungovani (pribéh realizace) projektu. Realiza¢ni tym je sloZzen
z erudovanych odbornik(, ¢leny PS tvofi zkuseni pedagogicti pracovnici a Feditelé Skol, soucdsti tymu
jsou také pracovnici UMC Praha 5, ktefi propojuji celou oblast mistniho akéniho pldnovéni rozvoje
moderniho inkluzivniho vzdélavani s ¢innosti nejvétsiho zfizovatele kol v feSeném Uzemi.

Pracovni skupiny pracuji tak, aby si navzajem vyhovély, prace a zodpovédnost je proporcionalné
rozdélena. Forma cinnosti skupin se pfizpGsobila novym podminkdm zpUsobenym pandemii.
Komunikace mezi pracovnimi skupinami probiha na rznych Urovnich a je pIné funkéni.

Jako podstatné je vnimano, Ze se navzdory vySe uvedené pandemické situaci dafi dosahovat v fadném
terminu predepsanych vystupl. Kompetence a odpovédnost v platformdch MAP jsou rozloZzeny
pfinejmensim vhodné a Ucelné. Spokojenost s nastavenim kompetenci a odpovédnosti potvrzuje
efektivni sdileni zkusenosti a dobré praxe uvnitf tymua a v nasledném pUsobeni jednotlivych ¢lenl vné
tymu.

2. Jaké je odborné zajisténi diskusnich platforem. Jaky je stav jednotlivych pracovnich skupin?

Pracovni skupiny jsou plné funkéni. Kazdad z pracovnich skupin je vedena zkuSenym vedoucim
s dlouholetym zdjmem i praktickymi zku$enostmi v oblasti rozvoje vzdélavani. RV je rovnomérné slozen
ze zastupcl klicovych aktér( vzdélavani v Uzemi, kde v rdmci MAP probiha také setkavani klubu uciteld
(vizdy dle zvolené specializace — napf. uciteld matematiky, CeStiny atd.) a setkavani feditell $kol.
Pfipraveno je také spusténi velké odborné konference ,,Mame radi skolu”, ale z divodu Covid-19 je
realizace setkani této platformy odloZena. Tato konference je uréena odbornikim ale také rodi¢lim a
pratellim skoly. Tématem jejiho prvniho setkani bude ,Jak Zit smyslupiné s novymi technologiemi”.

Dale v Uzemi funguje také setkavani reditel’ Skol mimo strukturu MAP prostfednictvim porad
poradanych Odborem $kolstvi UMC Praha 5. Komunikace mezi Fediteli je intenzivni, sdileji zkugenosti,
dobrou praxi a pro nové feditele je nastaven systém mentoringu, ktery odpovida jejich potfebam.

Odborné zajisténi diskusnich platforem vnimdme jako optimalni. Do znacné miry je dano jiz persondinim
sloZzenim realiza¢niho tymu a vSech Ctyr pracovnich skupin. Pracovni skupiny jsou obsazeny vétsinou
pedagogickymi pracovniky, ktefi jsou erudovanymi odborniky s rozsahlymi zkusenostmi v oboru svého
pUsobeni. Jedna se o zkusené feditele skol, ktefi do aktivit a diskusi projektu aktivné zapojuji také
proaktivni ulitele lidry s pfirozenym zdjmem o vyvoj i trendy v oboru a maji zajem aktivné prispét
k rozvoji vzdélavani na zemi MC Praha 5 a Slivence.

Prijemce dotace
MESTSKA CAST PRAHA 5, Nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 150 22,https://www.praha5.cz/
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Pro diskuse jsou vyuzivani externi odbornici, ktefi pfinaseji potfebnou odbornou kvalitu a jsou zdrojem
dllezitych informaciiinspirace pro aktivity MAP i rozvoj vzdélavani v obecné roviné.

3. Jaké zmény planujeme v oblasti personalnich kapacit projektu? Kdo je bude realizovat a v jakém
terminu?

V soucasné dobé persondlni zmény nejsou planovany. K 31. 12. 2020 ukoncili ¢innost ¢lenové PS pro
rovné prilezitosti Mgr. Vit Solle a Renata Niederlova a v PS pro &tenéi'skou gramotnost Mgr. Irena
Pospisilova.

Aktivity projektu

1. Jakym zpUsobem probiha setkavani aktérd v Gzemi participujicich na tvorbé/aktualizaci MAP?
Ridici vybor a pracovni skupiny, jak a jak ¢asto se setkdvaji, kdo setkani moderuje?

RV se setkava periodicky jednou za 6 mésicd. Z ddvodu pandemie nyni probihaji jednani RV online a o
schvalovanych dokumentech je jedndno nasledné per rollam. Setkani RT probihaji jednou mésicné,
setkani PS dle aktudlni potfeby. Setkdni moderuje manazerka projektu a vedouci pracovnich skupin. Nad
rdmec postupl stanovenych metodikou projektu, byla vytvorena pracovni skupina pro publicitu, ktera
se vénuje propagaci projektu navenek pro celé Gzemi MC Praha 5. Stara se o web projektu a kli¢ovou
aktivitou je vydavani zpravodaje ,Patak”.

Pracovni skupiny se setkavaji i napfi¢ svymi oblastmi zdjmu a o nové ziskanych poznatcich se aktivné
informuji telefonicky a formou emailové komunikace.

Pokracuji pravidelné aktivity tymu feditelCl a Feditelek ZS a MS. Pravidelné se setkdvaji na poradé
feditell, kde jsou diskutovana aktuaini témata, jsou predstaveny nové projekty a zadany nové ukoly.
MAP jako projekt je v prvni fadé platforma partnerské spoluprace mezi subjekty majici vliv na predskolni
a zakladni vzdélavani v Uzemi. Vystupy pro MAP jsou jednotlivé neinvesti¢ni aktivity, které nasly diky
komunikaci a planovani shodu mezi zapojenymi Skolami, popfipadé finanéni podporu z MAP. Zastupci
Skol jsou soucasti platforem MAP. MAP je o spolecném planovani, komunikaci, spolupraci, diskusi
v oblasti danych témat projektu MAP. Reditelé jsou nositeli informaci, které nasledné predavaji ve svych
gkolach. Velkou vyhodou je, Ze radni pro $kolstvi je t. & také starostkou MC Praha 5 a zaroven
predsedkyni Ridictho vyboru MAP II, dochézi diky tomu k souladu a ke zjednodugeni komunikace vystup(
projektu pro samospravu méstské ¢asti.

Prijemce dotace
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2. Cose ndm osvédcilo a pro¢? Kde vnimame rezervy a proc?

Vzajemné setkdvani, sitovani a sdileni se nam osvédcilo. Rezervou jsou omezeni dand pandemii, kdy
jsme zaznamenali jisty stupen uUnavy cilovych skupin elektronickou komunikaci. Proto s nékterymi
aktivitami, i s planovanou konferenci, vy¢kavame na epidemiologicky pfiznivéjsi obdobi.

Osvédcilo se nam setkavani v ramci PS, setkavani ¢lenl PS a jejich neformalni komunikace se zastupci
jednotlivych Skol a dalsich organizaci plsobicich ve vzdélavani. Realizacnimu tymu se podafilo
identifikovat potreby Skol a navrhnout odpovidajici aktivity k realizaci v ramci MAP.

Vyznamna je spoluprace zejména mezi zaméstnanci ZS Grafickd a ZS Korenského, dale pak mezi
Ucastniky z dalsich kol jako jsou ZS Santo$ka, Drtinova a Waldorfska. Rezervy vnimame v zapojeni
dalsich Skol do projektu, mozny dlvod nizsiho zapojeni je jednak v nizsi mife nabidek spoluprace pfimo
k uciteldm, jednak moZna v postoji feditell ¢i v zapojeni Skol do dalSich projektd.

Zpravodaj ,Patak” nyni predstavuje hlavni komunikaéni kanal MAP. Krom informaci o MAP slouZi té7
obecné ke sdilenfinformaci v oblasti vzdélavani a k informovani o aktivitach jednotlivych MS, ZS a dalich
relevantnich organizaci.

Obrovskou ¢aru pres aktivity udélala pandemie COVID.

3. Co podnikneme pro zlepseni, jakd opatfeni u¢inime pro vetsi efektivitu aktivit? Kdo bude
zodpovédny a do kdy budou opatieni realizovana.

Realiza¢ni tym sleduje moZnosti nahrazeni plvodné planovanych kontaktnich aktivit (nevhodnych
k realizaci v dobé pandemie) aktivitami novymi, odpovidajicimi zménénym potrebam aktér( vzdélavani.
Nezrealizované aktivity jsou zejména WS pro rodice déti a zakd, dale WS na podporu budovani
znalostnich kapacit feditel Skol a fidiciho vyboru projektu MAP II. U ndhradnich aktivit se jednd zejména
o podporu distan¢nich forem vyuky a jejiho hodnoceni. Se zlepSovanim epidemiologické situace a
rozvolfiovanim opatieni budeme opét sméfovat k pfimym a kontaktnim akcim a aktivitam.

4. Jakou podporu byste uvitali od Ridiciho orgdnu OP VWV/MSMT/Odborného garanta?

V obecné roviné jde zejména o zjednodusovani administrativy projektd uréenych pro skoly a o praktické
a navodné priklady realizace projektovych aktivit v soucasnych mimoradnych podminkach.

Intenzivnéjsi neformalni zajem o aktivity projektu, tak, jak ho projevuje dynamicky, erudované a velmi
lidsky napfiklad odborny garant pan Andél.

S podporou a metodickym vedenim ze strany projektu SRP (NPI CR) jsme spokojeni. Uvitali bychom
zjednoduseni agendy (i aktivit spojenych s realizaci dotacnich programu.

Prijemce dotace
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Vystupy, oCekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byli plvodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP 1I?

Novym nepfimym redlnym vystupem je intenzivni tvorba strategickych a koncepcénich dokument(
rozvoje MC Praha 5 zahrnujicich oblast $kolstvi a $kolské infrastruktury véetné planovani kapacit kol
v navaznosti na demografii.

Doslo k propojeni aktér( vzdélavani, rozvoje vzadjemného pozndani potieb téchto aktérl a k zintenzivnéni
spoluprace pfi rozvoji moderniho inkluzivniho vzdélavani. Diky této spolupraci v MAP Il mohou aktéfi
vzdélavani v uzemi MC Praha 5 vyuzivat dotacnich vyzev OP PPR. Aktudlné jsou vyuzivany $ablony Il a
pfipravuji se Sablony IIl.

Je potésujici, Ze se nam podafilo zapojenim feditelll skol aktivovat déni ve Skolach k vétsi spolupraci,
sdileni informaci a zkuSenosti.

Ocekavanym vystupem projektu bylo vytvoreni propojené a spolupracujici komunity aktér se zajmem
o rozvoj moderniho a kvalitniho vzdélavani na tzemi MC Praha 5 a Slivenec. Méli bychom byt schopni
spolecné planovat rozvoj vzdélavani v Uzemi a podilet se spolecné na feseni dil¢ich problémd.

Doposud se ndm podafilo do znacné miry propojit aktéry vzdélavani, pfedevsim z fad $kol, nastartovat
proces informaci o realnych potrebach aktérl vzdélavani a moZnost ovlivnit proces planovani dalsiho
rozvoje vzdélavani v izemi. Doglo k propojeni a pfenosu informaci mezi aktéry vzdélavani a UMC Praha
5 nejen v ramci jiz realizovanych dotaznikovych Setfeni, ale také pfi tvorbé strategického dokumentu
MC Praha 5. Planované vystupy MAP jsou realizovany dle pldnu a harmonogramu. Z déivodu Covid-19
byly nékteré aktivity, které se vykazuji v rdmci indikatord projektu posunuty a jejich realizaci planujeme
na dal$i obdobi. Tato zména nema vliv na fadnou realizaci projektu.

2. Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcili a ¢im? Co je potieba zménit a
proc? Jak bude zména vypadat, kdo ji bude realizovat a bude zodpovédny za vysledek?

Osvédcila se setkani klubt uciteld.

Komunikace v projektu a v pracovnich skupindch i s ohledem na omezené moznosti a nové podminky
relativné funguje a je mozné Ffici, Ze neni tfeba nic prestavovat.

Osvédcilo se Uzké propojeni s UMC Praha 5 prostfednictvim odborné garantky, vedouci odboru gkolstvi
Mgr. Jany Korecké, odborné garantky Ing. Lenky Cieplé z odboru Legislativniho a pravniho, oddéleni

Prijemce dotace
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fond@ EU a prostfednictvim predsedkyné Ridiciho vyboru, radni pro gkolstvi, kterd je t. &. také starostkou
MC Praha 5, Mgr. Renaty Zajickové. Vyhodné je zapojeni nékolika zastupiteld MC Praha 5 do Ridiciho
vyboru. Dochazi k oboustrannému prenosu informaci o potfebach skol a dalSich aktér( vzdélavani a
k propojeni planovani rozvoje kapacit a infrastruktury pro vzdélavani. Osvédcila se zejména osobni
komunikace, aktivity sdileni a pfenosu dobré praxe a vzdjemného setkdvani. Svédc¢i o tom mnozstvi
readlné fungujicich aktivit Skol a aktivit spoluprace.

Dodatec¢né informace

Vyjimecnym formatem setkani mistnich odbornik(i, pedagogl, reditelll Skol, aktérl vzdélavani,
vefejnosti a odbornikd méla byt konference s ndzvem ,Mame rddi skolu” planovand na 16. bfezna 2020
v prostorach ZS Kofenského. Pro uzavfeni kol a zékaz akci nad 100 G¢astnikdl viak bylo konferenci nutné
zrusit.

Stali jsme pred moZnosti pokusit se podobnou akci zrealizovat v online prostfedi, nicméné, hlavnim
bonusem celé akce mélo byt osobni setkdni viech aktérd vzdélavani s moznosti oficidlnich odbornych
panelll a workshopl, ale také neformalniho sdileni zkusSenosti u doprovodného programu.
Vzhledem k pfetiZzenosti ucitell], ktefi v sou¢asné dobé nejen pfipravuji online vyuku, ale sami se také
velice intenzivné vzdélavaji — opét online, jsme povaZovali za vhodnéjsi pockat na dobu, kdy konferenci
bude moziné zrealizovat fyzicky za osobni pritomnosti Ucastnik(.

Dalsim z pland na rok 2020 byla kromé konference dvé vyjezdni setkdni, ke kterym jsme vzhledem
k vyvoji pandemie nepfikrodili: tradicni vyjezd feditelt Skol a nova aktivita — vyjezd uciteld — lidr( pro
Ctenarskou a matematickou gramotnost. Podafrilo se zrealizovat jedno osobni setkani ucitel(, takzvany
,UCitelsky klub“, tentokrat s tématem her ve vyuce; k dalsimu jiZz doslo pouze online, coz omezilo nase
moZznosti.

Podafilo se ndm navazat uzdi spolupraci se Vzdélavacim a informaénim centrem MC Praha 5, které bylo
nasim partnerem v projektu, ktery jsme vytvofili pravé pro dobu karantény — Splinéna prani do Skolnich
lavic. Tato naSe spolupracujici organizace byla vSak zruSena, a tudiZ jsme k pokracovani Uspésného
projektu potrebovali najit jiné zpUsoby realizace.

Pti realizaci mistniho akéniho planovani v ramci projektu MAP Il narazime na skutec¢nost, Ze pedagogicti
pracovnici, ktefi jsou pro realizaci MAP |l klicovi a nepostradatelni, jsou jiz nyni mnohdy zahlceni, i
pfetizeni aktivitami, které jiz nyni vykonavaji. Pfi realizaci mistniho akéniho planovani proto musime
citlivé zvaZovat navrhované aktivity, abychom jimi aktivni pedagogy, ¢i mistni lidry nepfetéZovali a spise
motivovali aktivnimu pfistupu. Zatim se ndm dafi tuto kfehkou hranici intuitivné odhadovat a
neprekracovat. Skoly maji v sou¢asné dobé& moznost vyuzivat (alespor teoreticky) zna¢ného mnoZstvi
dotacnich projekt(, ale pfi jejich redlném vyuziti nardzi na limity dané jiz tak znacnym pracovnim

Prijemce dotace
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vytizenim vedoucich i fadovych pracovnik(. Toto je jeden z poznatkd, ktery jsme pfirealizaci MAP ucinili
a mohl by byt relevantni pro MSMT (OP V\VV).

Shrnuti

Interni evaluace byla realizovana ve spolupraci projektového tymu pod vedenim pracovnika
zodpovédného za vnitfni hodnoceni. Hodnoceni probihalo formou pribéZzného sbéru dat vramci
probihajicich aktivit, setkdni a porad. Dale pak formou zpétnovazebnych otdzek ke konci hodnoceného
obdobi. Ucastnici méli moznost reflektovat cely dosavadni pribéh projektu a nasledné byla
prodiskutovdna jednotliva zjisténi a doporuceni. Zpracovana hodnotici zprava ndam pomuze v efektivnim
pokracovani ¢innosti a aktivit v nasledujicim obdobi projektu.

Prilohy

» Priloha 1: Zprava o ¢innosti RT za 1. — 4. MO
» Priloha 2: Seznam ¢len( RT
> Priloha 3: Seznam zapojenych skol

Prijemce dotace
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