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Implementacéni ¢ast MAP se sklddd z Implementa¢niho planu a Harmonogramu implementace MAP II.
Implementac¢ni plan popisuje detailnéji organiza¢ni strukturu MAP vcetné roli, odpovédnosti a zptisobu
zapojeni jednotlivych aktér. Obsahuje také vyjadfeni hlavnich principt spolupraice MAP a komunika¢ni
strategie projektu dovnitf i smérem k $§irsi vefejnosti, komunikacni pldn a popis konzulta¢niho procesu,
kterym je do tvorby MAP II zapojena vefejnost. Harmonogram implementace pak vyjadiuje plin

naplnovani aktivit a cilti projektu v case.

P#{lohami Implementa¢niho pldnu jsou Statut a Jednaci ¥4d Ridiciho vyboru MAP, aktudlni seznam &lent
realiza¢ntho tymu, zapojenych $kol, relevantnich aktéri MAP-¢lent Ridicitho vyboru a Evaluaéni plin

projektu.

Logickou navaznost na implementaci MAP maji také dokumenty pribéznych sebehodnoticich zprav a
zavére¢nd sebehodnotici zprava. Tyto zpravy jsou viak odevzddvany samostatné prostfednictvim rozhrani
monitorovaciho software IS KP14+. Tematicky do oblasti implementace MAP spadaji téz dokumenty
jednotlivych rocnich akénich planti a jejich vyhodnoceni. Vzhledem k jejich rozsahu je zatazen

v samostatné kapitola finalniho dokumentu MAP II jen aktudlni platny Ro¢ni akéni plan.
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Organiza¢ni struktura popisuje detailné sloZeni realizaéniho tymu, Ridictho vyboru, cilovych skupin, a
vSech dalsich relevantnich aktéri projektu véetné roli, odpovédnosti a zptsobu zapojeni jednotlivych

aktért. Odrazi logiku a principy redlného fungovdni projektu.

Realiza¢ni tym projektu (RT) odpovida za realizaci projektovych aktivit a plnéni harmonogramu. Sklada
se ze tfi ¢asti, administrativni, odborné a implementa¢ni. Administrativni ¢ast tymu (AT) koordinuje
realizaci a provazanost klicovych aktivit a zajistuje odborné ¢asti tymu administrativni zdzemi nutné k jeji
¢innosti. Zpracovava také viechnu projektovou dokumentaci a pfipravuje Zpravy o realizaci a Zadosti o
platby. Odborna ¢ast tymu (OT) je zodpovédna za tvorbu MAP. Tym kli¢ové aktivity Implementace MAP

(IMT) je odpovédny pfedevsim za realizaci této aktivity.

Manazer projektu fidi a koordinuje v8echny tfi realiza¢ni tymy jako celek, RT MAP (AT+OT+IMT). OT je
odpovédny manazerovi pfedevsim za plnéni klicovych aktivit ¢. 2 Rozvoj a aktualizace MAP a ¢. 3
Evaluace a monitoring MAP. Tym implementace odpovida za kli¢ovou aktivitu ¢. 4 Implementace MAP.

Odborni garanti #idi ¢innost odborného tymu a tymu implementace.
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Schéma sloZen{ realiza¢nfho tymu projektu

p
AT
Administrativni tym
\.
RT Cl
Realiza¢ni tym Odborny tym
A
IMT
Implementacni tym

Odbornou ¢&ist tymu (OT) vede odborny garant. Tato pozice je v ptipadé MAP MC Prahy 5 rozdélena mezi
tfi pracovniky, ktefi se vzdjemné doplnuji svymi zkuSenostmi a odbornostmi a v piipadé potteby se mohou
zastupovat. Garanti spolupracuji s vedoucimi pracovnich skupin a experty pracovnich skupin. Spolu s nimi
tvofi strategické dokumenty MAP, ptipravuji téz podklady pro jednani komunika¢nich platforem MAP,
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru (RV). Odborny i cely realiza¢ni tym se schézi dle potteby na
projektovych poradach, obvykle 1x mési¢né. Vedouci pracovnich skupin sestavili tym expertt, ktefi tvoii
podklady a strategické dokumenty. Za timto ti¢elem se dle potfeby schdzi v rdmci svych pracovnich skupin.
Slozeni pracovnich skupin a vystupy jejich ¢innosti jsou detailné upraveny v dokumentu piilohy
projektové vyzvy ¢. 3 Postupy MAP II verze 3. Projekt ma pracovni skupinu pro financovani, pro rovné
piilezitosti, pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zdka, pro rozvoj matematické

gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka.

Pracovni skupina pro financovdni je sloZena ze zdstupct obci v uzemi (pfedevsim ztizovateld), fediteld

$kol (nebo jejich delegovanych zastupcii) a odborniki.

EVROPSKA UNIE N
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy I

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




NNN

Méstska ¢ast Praha 5

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tendtské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zdka je slozena z ucitel

lidrti ptsobicich v tizemi MAP. Minimalné jeden ¢len PS je vzdy pedagogicky pracovnik dle zdkona ¢.
563/2004 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisii s pfinejmensim pétiletou praxi v zakladni $kole. Povinné zde
pusobi také jeden mistni (ucitel) lidr pro oblast podpory digitdlnich kompetenci a zacletiovani ICT do
procesu vzdélavani. Jako konzultant je v pfipadé potfeby vzdy pfizvdn odbornik na vzdélavani déti s
potfebou podptrnych opatteni, napf. zkuseny ucitel ¢i specidlni pedagog ze $koly specidlni nebo z jiné
poradenské organizace vénujici se détem a zdktim se SVP nebo pracovnik PPP/SPC nebo certifikovany
lektor. Pracovni skupina v pribéhu své ¢innosti identifikuje postupné dal$i mistni leadery, které ve

vhodnych ptipadech mtize zapojit do aktivit MAP.

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka piisobi

podobné, jako pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti, jen s tim rozdilem, Ze se soustfedi na

podporu matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka pravé v této oblasti.

Pracovni skupina pro rovné pfilezitosti je sloZena ze zdstupcti zfizovateld, feditelt $kol, pedagogickych

pracovnikd, pracovniki s détmi a mlddezi, pracovnikt poradenskych zatizeni, dal$ich odborniki a rodi¢t
v souladu s metodickymi poZadavky na tvorbu MAP. Resi problematiku rovnosti ve vzdélavani a
problematiku ptechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani v souladu s doporu¢enimi dokumentu MSMT

¢.j. -34985/2017-2 Metodika rovnych piilezitosti ve vzdélavani pro prioritni osu 3 OP VVV.
OT jako celek zajistuje také odborné vedeni dalsich aktivit projektu.

Odborny tym je sloZen z ndsledujicich pozic:

odborni garanti

vedouci PS (pracovni skupiny) pro financovani

vedouci PS pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého zika
vedouci PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
vedouci PS pro rovné piilezitosti

¢lenové pracovnich skupin

zastupci zapojenych skol.
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Tym implementace MAP (IMT) tvoti hlavni manazer projektu a odborni garanti. Déle je ¢lenem tymu
implementace také externi odbornik, ktery je ptizvan k tématim feSenym v ramci implementace MAP
(viz KA 4). Dle potteby se porad tymu implementace tcastni ad hoc také vybrani zastupci zapojenych $kol

(¥editelé nebo jimi povéteni zastupci).
Administrativni ¢ast tymu (AT) tvofi hlavni manazer a finan¢ni manazer projektu.

Schéma ¢lenéni realiza¢niho tymu a pracovnich skupin

PS Financovani

AT

administrativni tym

PS Rovné
prilezitosti
RT oT
realizaéni tym odborny tym
v Yy PS MG
metematické
gramotnosti

IMT

. PS CG
tym implementace

Ctenarské
gramotnosti

Povinnosti ¢lent realiza¢niho tymu

Realiza¢ni tym projektu (RT) jako celek odpovida za proces realizace projektu, spravnost tohoto procesu

a za dosazen{ stanovenych vystupi a za naplnéni projektovych indikatora.

Manazer projektu je odpovédny za fizeni i realizaci projektu a dosazeni jeho cil, témi je napliiovani

klicovych aktivit v daném ¢asovém harmonogramu.
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Vykonava nésledujici ¢innosti:

tidi cely RT MAP, spolupracuje se vSemi jeho ¢leny

ti¢astni se jednani Ridiciho vyboru (RV) a zajistuje komunikaci mezi viemi ¢leny
tymu

komunikuje s poskytovatelem dotace

zpracovava prubézné zadosti o platby, zpravy o realizaci projektu a zavére¢nou
zpravu

je zodpovédny za aktivitu 3 Evaluace a monitoring MAP

tidi rizika a zmény projektu

tidi publicitu projektu spole¢né s odbornymi garanty

zodpovida za finan¢ni spravnost projektu, ucastni se kontrol projektu.

Odborni garanti zodpovidaji za zpracovani kvalitniho MAP II. Jsou kli¢ovymi osobami odborného tymu.

Jejich hlavni ukoly jsou nasledujici:

zodpovidaji za odborné vystupy projektu a vedou ostatni ¢leny OT a IMT, vedou
vedouci pracovnich skupin a zastupce zapojenych $kol, se kterymi spolupracuji
jsou experty na strategické a akéni pldnovani v oblasti vzdélavani na daném tizemi
zodpovidaji za zpracovani jednotlivych c¢asti MAP i za celkovou koncepci a
zpracovani MAP

jeden z garantt je zdrovei predsedou Ridiciho vyboru MAP

spole¢né s pracovni skupinou pro financovani navrhuji zpiisoby financovani aktivit
vedou porady ¢lentt OT a IMT

spolupodileji se na organiza¢nim zajisténi workshopi a seminati

zodpovidaji za napliiovani aktivity 4 Implementace MAP, jsou <¢leny
tymu implementace

podileji se na zpracovani komunika¢niho planu MAP a vSech dil¢ich vystupech
MAP.
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Vedouci pracovni skupiny pro Financovani — Ridi ¢innost PS pro financovéni, p¥ipravuje podklady na
jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Ptipravuje findlni podobu podkladt na jednéni RV. Stanovuje
cile a pfidéluje dil¢i dkoly jednotlivym ¢lentim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni tkold. Je
zodpovédny za prezentaci vysledki pracovni skupiny RV. PS identifikuje finanéni zdroje pro realizaci
napldnovanych aktivit. Projedndvd a pfipominkuje vSechny materidly relevantni pro PS MAP v

podaktivité 2.8 Mistni akéni pldnovani.

Vedouci pracovni skupiny pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti a k potencidlu kazdého Zika — Vede PS a
piipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Ptipravuje findlni podobu podkladii
na jednéni RV. Stanovuje cile a ptidéluje dil¢i tkoly jednotlivym ¢lentim tymu, monitoruje a kontroluje
plnéni tikolt. Je zodpovédny za prezentaci vysledkil pracovni skupiny RV. Projednavé a p¥ipominkuje

vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢ni pldnovéni.

Vedouci pracovni skupiny pro rozvoj matematické gramotnosti a k potencidlu kazdého Zaka — Vede PS a
piipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS. Ptipravuje findlni podobu podkladii
na jednéni RV. Stanovuje cile a ptidéluje dil¢i tkoly jednotlivym &lentim tymu, monitoruje a kontroluje
plnéni tikolt. Je zodpovédny za prezentaci vysledkii pracovni skupiny RV. Projednavé a p¥ipominkuje

vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢ni pldnovani.

Vedouci pracovni skupiny pro rovné ptileZitosti — Ridi ¢innost PS pro rovné prileZitosti, p¥ipravuje
podklady na jednani PS, zpracovava vystupy ¢innosti PS a finalni podobu podkladt na jednédni RV, vede
jednotlivé ¢leny PS. Stanovuje cile a p¥idéluje dil¢i ukoly jednotlivym ¢lentim tymu, kontroluje plnéni
tikolil. Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny RV. Projednava a ptipominkuje vechny

materialy relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni ak¢ni planovani.

Clenové pracovnich skupin — Clenové PS zpracovéavaji analytické vystupy ze $kol a navrhovou ¢ast
opatfeni aktivit $kol a aktivit spoluprace, poskytuji poradenstvi skolam a ostatnim subjektiim zapojenym

do MAP. Jsou podfizeni vedoucim svych PS, ti¢astni se pravidelnych porad PS, ptipominkuji pfipravované
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podklady k tvorbé MAP II a ticastni se tak konzulta¢niho procesu. Pracovni skupiny se schazeji min. 4x

ro¢né.

Zastupci $kol - Reditel $koly nebo jim uréeny pracovnik gkoly je zodpovédny za spolupréci $koly v MAP
a pfedani vysledkt Popisii potieb $kol (2x za projekt) realiza¢nimu tymu MAP. Prostfednictvim téchto
konkrétnich pracovnikii se budou jednotlivé skoly také podilet na aktivité ¢. 4 Implementace MAP a
konkretizaci planovanych aktivit v ro¢nich akénich planech. Pokud bude konkrétni aktivita pro skolu
relevantni, zastupce §koly bude také ¢lenem tymu implementace. Reditel nebo jiny zastupce $koly je

sty¢nou osobou $koly pro komunikaci s RT MAP.

Aktualizovany jmenny seznam ¢lent realizaénfho tymu, aktivné zapojenych $kol a jejich zastupci v

projektu je nedilnou ptilohou Implementa¢niho plénu ¢&. 1.

v

Realizaéni tym projektu vytvat podminky pro efektivni ¢innost Ridiciho vyboru MAP. Ridici vybor (RV)
je hlavnim pracovnim orgdnem MAP v procesu pldnovani a schvalovani aktivit partnerstvi MAP a jeho
strategickych dokumentd. Je tvofen zdstupci klicovych aktért ovliviiujicich oblast vzdélavani na tzemi
MAP a odrazi reprezentativné realné slozeni téchto aktérii v daném tzemi z pohledu procesu vzdélavani.
Ridici vybor byl sestaven v ivodu realizace projektu a byli do néj ptizvani vsichni povinni i nepovinn{
¢lenové z tad cilovych skupin projektu dle metodickych podkladd MSMT. Ridici vybor je otevien
piipadnym novym ¢&lentim z ¥ad téchto aktéri. Ridici vybor byl ustanoven do 3 mésicii od zahajeni
realizace projektu. Cinnost RV je upravena Statutem a Jednacim ¥ddem Ridiciho vyboru. Statut, Jednaci
tad a Aktualizovany seznam ¢lent RV je nedilnou soucasti (ptilohou) findlntho dokumentu MAP II. RV
se pravidelné schdzi, jedna alespori jednou za 6 mésici. Klicové dokumenty MAP prochdzeji konzulta¢nim
procesem, ve kterém jsou pfedstaveny zainteresované vetejnosti vzdy predtim, nez jsou projednavany a
predklddény ke schvaleni RV. Ridicimu vyboru jsou predkladany spolu s p¥ipominkami, které vzesly v
pritbéhu konzultaéniho procesu tak, aby RV mohl dle uvaZeni rozhodnout o jejich mozném zohlednéni.
Zvlastni pozornost vénuje RV vytvéteni shody na prioritich MAP a aktualizaci Strategického ramce MAP,

ktera vzdy respektuje vzniklou shodu na prioritaich partnerstvi. Aktualizace strategického ramce je
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ptipustnd vzdy az po uplynuti 6 mésicii od pfedchozi novelizace tohoto dokumentu. Vzijemnd shoda na

prioritach partnerstvi MAP se odrazi v aktualizovaném Strategickém rdmci MAP a nasledné téz v dil¢ich

Ro¢nich akénich planech.

Aktualizovany jmenny seznam ¢&lenti Ridictho vyboru je nedflnou p#flohou Implementaéniho plénu é&. 2.

Statut a jednacf ¥4d Ridictho vyboru jsou ptilohami &. 3 a 4.

Organigram struktury MAP 11

Ridici vybor &
PS R
- Realiza¢ni tym — oT
financovani
PS rovné
PS CG PS MG IMT
prilezitosti
Eyrig:(SéstnirtﬂFa'lni a investiéni fondy W"
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Cetnost setkani pracovnich organtt MAP II, jejich sloZeni a odpovédnost za ¢innost platforem je

jednoznacné ddna zavaznou zadavaci dokumentaci projektu. Pro nazornost je uvedena tabulka.

Cetnost setkani jednotlivych platforem MAP II v daném vizemi

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il na tizemi M€ Praha 10

Organ Slozeni Cetnost jednani | Odpovédna osoba

Alespon povinni zdstupci dle
pfilohy 3 vyzvy MAP Il
,Postupy MAP 1

Minim.

. s . Predseda RV
1 x za 6 mésicu

Ridici vybor (RV)

MAP
., Hlavni manazer, financni Minim. , .
Admin. tym (AT) v Iv zer 1 ! n « vy Hlavni manazer
manazer 1 x mésicné
MAP
Minim. Hlavni manazer/
Odborny tym MAP (OT) | Odborny tym MAP « oy
orny tym (o7 orny tym 1 x mésicné odb. garant
Alespon odborny . , y
L. P ] v . Minim. Hlavni manazer/
Tym implementace IMT)| garant, hlavni manazer Y vy
1 x mésicné odb. garant
Pracovni (PS) Vsichni ¢lenové PS Minim. 4 x ro¢né | Vedouci pfislusné PS

skupiny

% % EVROPSKA UNIE %
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy I
*

* % 5 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

10



Méstska ¢ast Praha 5

Principy MAP vychazeji z charakteristiky cilovych skupin, jejich slozeni a potieb. Cilovymi skupinami
MAP II jsou:

déti a zaci

pedagogicti pracovnici $kol a $kolskych zatizeni véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd

pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze
pracovnici organizaci ptisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

rodice a zdkonni zdstupci déti a zakh

zaméstnavatelé

vefejnost

zaméstnanci vefejné spravy a ziizovateld skol piisobici ve vzdélavaci politice
zékladni skoly

mateiské skoly

neziskové organizace

MC Praha 5

ziizovatelé mateiskych a zikladnich gkol na izemi MC Praha 5

zastupci MHMP.

Déti a Zici - Projekt ma dopad pfedevsim na déti a zaky v matefskych a zdkladnich $koldch na Praze 5 a
ve Slivenci. Na daném uzemi Zije a vzdélava se cca 13 000 déti ve véku 3-14 let. Tyto déti nebudou do
projektu zapojeny p¥imo, ale prostfednictvim praktického napliovani opatfeni MAP. Ptijatd opatfeni a
realizace projektu celkové ptispéje ke zvySeni kvality jejich vzdélavani, napt. prostiednictvim napliovani

aktivit implementace MAP. Jde o kli¢ovou cilovou skupinu, ktera md z realizace projektu uzitek.

Pedagogi¢ti pracovnici ¥kol a $kolskych zatizeni véetné vedoucich pedagogickych pracovniki - Ve 25 ZS
a MS ztizovanych MC P5 aktualné vyucuje celkem 706 pedagogii, na $kole ztizované MC Slivenec vyuéuje
43 pedagogii, pocet pedagogti na ZS a MS ztizovanych ostatnimi subjekty odhadujeme na cca 500. Celkem
tedy v tizemi piisobi cca 1 250 pedagogti ZS a MS. Do projektu je (bude) piimo zapojeno 35 pracovniki
skol (teditel skoly nebo jim povéteny zastupce), ktefi jsou (budou) ¢leny OT MAP.
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Pedagogicti pracovnici (ucitelé — lidfi, ddle jen PP) vcetné vedoucich PP jsou ptimo zapojeni do
projektovych aktivit zejména prostfednictvim aktualizace, tvorby a rozvoje i ndsledné implementace

vysledkt mistntho ak¢niho planovani.

Vybrani ucitelé - lid#i, tj. nejvice motivovani a aktivni ucitelé jsou zaroven ¢leny pracovnich skupin, ¢leny
Ridictho vyboru MAP, dile se ucastni vzdélavacich akci, tematickych workshopi apod. PP rovnéz
zpracovavaji popisy potieb své skoly a to dvakrat za dobu trvani projektu. Své zkuSenosti ddle preddvaji

kolegtim na své gkole i kolegim z jinych $kol. PP se tak ptimo podileji na tvorbé MAP.

Vedouci pracovnici $kol a $kolskych zatizeni byli realiza¢nim tymem osloveni s nabidkou stat se aktivnimi
¢leny Ridiciho vyboru. Mohou tak diskutovat o investi¢nich prioritach na daném tzemi a o cilech a vizich
vzdélavaci politiky. Dalsi pf¥inos pro vedouci pracovniky spoc¢iva ve vyméné zkusSenosti mezi fediteli $kol,

a to i téch, které maji riizné zfizovatele, coz pfispéje k posileni vzajemné spoluprace.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pasobicich v oblasti vzdéldvani nebo asisten¢nich sluzeb a
v oblasti neformilniho a zijmového vzdélavani déti a mldde¥e - V pribéhu realizace aktivity 2.1 Rizeni
procesu rozvoje a aktualizace MAP jsou pribézné identifikovany vSechny relevantni organizace pisobici
v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze na daném tzemi bez rozdilu pravni formy
a zfizovatele. Zastupci téchto organizaci jsou také realiza¢nim tymem oslovovani s nabidkou tucasti v
Ridicim vyboru a mohou se tak p¥imo podilet na tvorbé a vystupech MAP. Kromé moznosti ovlivnit rozvoj
vzdélavani v izemi ziskaji tito pracovnici relevantnich instituci moznost navazat lepsi vztahy se zfizovateli
kol i se skolami, ziskaji moznost vyraznéji propagovat vlastni ¢innost, a ziskaji také lepsi pristup k
informacim. Budou se ucastnit vzdélavacich akci MAP a v neposledni fadé poskytnou realiza¢nimu tymu

potiebnou zpétnou vazbu pii tvorbé klicovych vystupt projektu.

Pracovnici organizaci piisobicich ve vzdéldvani, vyzkumu a poradenstvi - Pracovnici organizaci piisobicich
v relevantnich oblastech (vzdélavani, vyzkum a poradenstvi) budou osloveni s nabidkou téasti v RV a
budou se ¢astnit vzdélavacich akci. Prostfednictvim svého zastupce v RV budou zahrnuti také do procest
tvorby MAP. Ziskaji tak moznost ovlivnit rozvoj vzdélavani v izemi a také moznost propagovat vlastni

¢innost a zdroven navazat lepsi vztahy se zfizovateli $kol a se $kolami.

Rodice détf a Zdkti - Jednim z cilé projektu je prohloubeni spoluprace s rodi¢i déti a zaki prosttednictvim
jejich zapojeni do procesu tvorby MAP. Projekt bude mit pozitivni dopad pfedev$im na rodice déti v
matefskych a zdkladnich Skoldch na Praze 5, coz ¢ini cca 20 000 osob, které jsou soucdasti dotlené

vefejnosti. Rodi¢e budou jako soucdst dotéené vetfejnosti pravidelné informovani o pribéhu a vystupech
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projektu, ale mohou se do tvorby vystupii rovnéZ zapojit, a to prostiednictvim svych zastupci v Ridicim

vyboru nebo v pracovnich skupindch.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani a opatfeni, kterd budou v rdmci néj implementovana, bude mit
pozitivni vliv na vztah mezi $kolou a rodi¢i a na vzdjemnou komunikaci, ktera je Zadatelem identifikovdna
jako kli¢ové téma. Rodic¢e budou také zapojeni do KA4 Implementace MAP prostfednictvim spole¢nych

setkdvani zastupct rodi¢l, predsedi skolskych rad a spolki rodici pti skolach.

Zapojeni rodi¢t bude probihat také prostfednictvim podaktivity 2.12 Podpora znalostnich kapacit -
workshopy s rodici, které se budou konat min. jedenkrat za rok. Rodice tak budou pfimo zapojeni do

tvorby MAP II.

Vetejnost - Na uzemi Prahy 5 v soucasnosti zije 87 699 obyvatel (idaj k 31. 12. 2016). Zapojeni cilové
skupiny do projektu bude probihat neptimo, cilova skupina bude informovana o pokroku v projektu
prostfednictvim informaci na webovych strankich MC, tfedni desce nebo ptes socidlni sité (v ramci
publicity projektu). Zastupci této cilové skupiny budou prostfednictvim vyse zminénych médii zvani na
vybrana setkani, vzdélavaci akce apod., kterd se budou tykat problematiky vzdélavani a kli¢ovych témat

MAP.

Informovani vefejnosti probiha v souladu s Komunika¢ni strategii projektu a Komunika¢nim planem
projektu. Prostfednictvim Konzulta¢niho procesu projektu ma vefejnost moznost pfimo ovlivilovat a
pfipominkovat proces tvorby MAP - vybrani zdstupci z fad vefejnosti se mohou tcastnit jednani Ridiciho

vyboru.
Zaméstnanci vefejné sprdvy a zfizovateld Skol plisobici ve vzdéldvaci politice -

Zaméstnanci zfizovatelt $kol pisobici ve vzdélavaci politice jsou zastoupeni v Ridicim vyboru
projektu. Zastupci soukromych ztizovatelt $kol budou ¢leny ¥idiciho vyboru a/nebo pracovnich skupin a
budou tak mit p¥fmy vliv na proces tvorby MAP. Clentim odborné sekce realiza¢niho tymu budou
poskytovat cenou zpétnou vazbu pii tvorbé stézejnich ¢asti MAP. VSichni zfizovatelé budou zaroven

realiza¢nim tymem projektu pravidelné informovani o aktivitdch a hlavnich vystupech projektu.

Do projektu budou zapojeni i zaméstnanci Utadu MC Praha 5 a to zejména zaméstnanci Odboru kolstvi,
Odboru legislativniho (oddéleni EU fondti), Odboru majetku a investic a kancelafe tajemnika. Tito

zameéstnanci se budou pf¥imo podilet na béhu projektu (vybrani zameéstnanci budou ¢leny RT MAP), nebo
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budou do projektu zapojeni neptimo, a to formou ptijatych zmén v planovani ptedskolniho a zakladniho

vzdélavani na izemi MC Praha 5.
Dalsi relevantni zastupci cilové skupiny:

zéstupce MC Praha - Slivenec: t¢ast v Ridicim vyboru, dohlizi na zapojeni
zfizované skoly,

zéstupce/i MHMP: tiéast v Ridicim vyboru, zéstupce realizatora KAP - dohlizi na
soulad pfipravovaného MAP s KAP a na zapojeni ztizovanych skol do aktivit
projektu,

zéstupce MSMT: bude osloven s nabidkou téasti v Ridicim vyboru, nebot MSMT
zfizuje na izemi Prahy 5 dvé skoly,

zastupci soukromych z¥izovateli $kol: budou osloveni s nabidkou téasti v Ridicim
vyboru a v pracovnich skupindch,

zéstupci $kolnich klubii: budou osloveni s nabidkou casti v Ridicim vyboru a v

pracovnich skupinach.

Vsichni zastupci této cilové skupiny se budou ucastnit vzdélavacich aktivit, budou p¥ipominkovat diléi

vystupy MAP. MAP pt¥imo ptispiva ke zlepseni spoluprace a komunikace praveé s touto cilovou skupinou.

Zékladni a matefské $koly — Zakladni a mateiské skoly jako organizace se piimo podileji na tvorbé MAP
IT prostiednictvim svych zastupcti v RT MAP a v RV. Jde o editele $kol, zastupce §kol v RT a téz o nékteré
¢leny PS a dalsi ¢leny RT. Skoly 2x v priibéhu realizace projektu piimo predévaji do MAP II informaci o
svych potfebach zejména v oblasti rozvoje potencidlu kazdého ditéte a rozvoje ¢tenafské a matematické
gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého ditéte. Podileji se na formulaci podkladi k analytické,
strategické i implementa¢ni ¢asti MAP a na formulaci a pfipominkovani vysledného dokumentu MAP II.
Podileji se plné na Konzulta¢nim procesu projektu. Dale se podileji na projektu prostiednictvim zapojeni
svych pedagogickych pracovniku a nep¥imo téz skrze déti a zdky, ktefi tvoii nejvyznamnéjsi cilovou
skupinu MAP II, kterd je ptijemcem vysledného produktu MAP-tj. profituje ze zvySené kvality

predskolniho, skolniho i neformalniho a volnoc¢asového vzdélavani.
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Z ¢cisté funkéniho hlediska 1ze rozdélit aktéry MAP II puasobici na tizemi Prahy 5 a Slivence na ¢tyii

zakladni skupiny.

Jsou to:

zfizovatelé skol a dalsich vzdélavacich zafizeni (véetné soukromych zfizovateld a
cirkvi), zastupci MC, KAP, MHMP

poskytovatelé vzdélavani (mateiské skoly, zakladni skoly, specidlni $koly, zakladni
umeélecké skoly, Skolska zatizeni, zastupci neformalniho vzdélavani)

uzivatelé vzdélavani (déti a Zzici, rodi¢e a zdkonni zdstupci, zaméstnavatelé,
vefejnost)

ostatni aktéfi (OSPOD, poradenska zafizeni, VS, ufady prace, poskytovatelé

socidlnich a zdravotnich sluzeb).
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Principy MAP ptedstavuji zakladni hodnotové ideologicka vychodiska projektu, kdy tvorba a realizace
MAP musi respektovat principy demokratického komunitné fizeného planovéani. Tyto principy odrazeji
dobrou praxi pfi komunitnim pldnovani, zohlednujicim p¥edevsim moznost obyvatel svobodné se ui¢astnit
rozhodovani o dilezitych otdzkach Zivota spole¢enstvi, nutnost reflexe viile a potieb obyvatel regionu v
pfijimanych usnesenich zodpovédnych organd, a snahu o co nejvétsi a nejefektivnéjsi vyuziti dostupnych

zdrojt tak, aby planovana feSeni pfinaSela maximalni uzitek a spokojenost obyvatel.

V ramci MAP spolu proto spolupracuji a komunikuji minimdlné tfi typy aktért: ztizovatelé, poskytovatelé

a uzivatelé vzdélavani.

Tyto aktéry 1ze snadno definovat:

zfizovateli jsou minény predev$im obce a kraje, ptip. soukromi a cirkevni
zfizovatelé skol zapsanych v rejsttiku skol, a zfizovatelé dalsich vzdélavacich
zafizeni

poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a déle pak organizace mimoskolniho
vzdélavani

za uZivatele jsou povazovani déti a zici MS a ZS, rodi¢e, zaméstnavatelé a

vefejnost.

Princip zapojeni dot¢ené vefejnosti do planovacich procesi

Je zékladnim principem a vychodiskem, umoznujicim vznik kvalitniho MAP.
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Spociva v:

zajisténi piistupu dotlené vefejnosti k informacim

aktivnim informovani dot¢ené vefejnosti

konzultaci s dot¢enou vefejnosti (oboustrannd komunikace za tic¢elem sbéru
pfipominek, zjisténi postoje vetejnosti k dokumentu)

spolutiasti dot¢ené vefejnosti na planovani

Vsechny jiz dfive zminéné soucasti dotcené veiejnosti (cilové skupiny projektu) se pii vytvareni MAP
dopliiuji a utvateji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich subjektt a dal$i vefejnosti do
mistniho ak¢niho planovani maji své misto vSechny tyto skupiny a uplatiiuji se zde nasledujici zakladni

principy tvorby a fungovani MAP.

Princip dohody

Vysledny MAP je dohodou zapojenych aktérti, ve které se (pfinejmensim) t¥i strany (zfizovatelé,
poskytovatelé a uzivatelé) navzajem shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro ptislusné uzemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a spolupridce zalozené na
demokratickych principech komunitniho planovani. Shoda musi panovat nejen ohledné zdmérd, ale také

zptisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevfenosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi skoly, ale jeho stile vyznamnéjsi ¢ast
pfedstavuje vzdélavani neformdlni a informalni. Jednim ze zdkladnich ptedpokladi k efektivnimu
propojovani procesti ve vzdéldvani je jejich otevienost a provazanost. Tvorba a realizace MAP musi

respektovat zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dot¢enych zajmovych skupin.

EVROPSKA UNIE N
Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy l

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

17



NNN

Méstska ¢ast Praha 5

Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, k uznani

vystupt dil¢ich aktivit a k podpote pfenositelnosti pfikladi dobré praxe mezi aktéry MAP navzdjem.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedev$im stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se sousttedit na jejich

realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena dle principit SMART:
S -specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a kroki
M -méfitelnd, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici

A-akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompetencemi i

povinnostmi
R -realisticka, tj. musi odrazet skute¢né potteby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné

T -terminovand, tj. ndvrhy opatteni maji sviij jasny termin

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt tcelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesii
spoluprace aktérti v oblasti vzdéldvani na mistni drovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je
nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cild a ptijimat nova opatfeni a plany, které

povedou k napravé ¢i dal$imu zlepSeni a rozvoji

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spoc¢iva ve spolupraci téchto subjektt pii
piipravé a ndsledné realizaci planu. Obsahem spoluprice partnerii je spole¢na tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno na sdilené odpovédnosti
a na demokratickych principech rozhodovani pti tvorbé, fizeni a realizaci planu. Podil partnerti na

spole¢ném pldnu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich p¥inos pro tvorbu
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¢i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cili a zaroven

je nemuze zajistit sim vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IT pro tzemi MC Praha 5 a MC Slivenec obsahuje zpracovanou
Komunika¢ni strategii, ktera slouzi k informovani a zapojovani dot¢ené vefejnosti, dalsich aktért v oblasti
vzdélavaci politiky a zainteresovanych stran MAP a k pfenosu identifikované dobré praxe ve vzdélavani.
Slouzi zaroven k naplniovani povinné publicity projektu v souladu se zaddvaci dokumentaci a pravidly OP
VVV. Sekunddrné slouzi tato strategie také k propagaci vytvateného MAP, jeho vystupti a aktivit, a to s
cilem vyuzivat dc¢inné vSechny dostupné ndastroje a prosttedky komunikace pro zapojeni vSech

relevantnich cilovych skupin a aktért projektu.

Komunika¢ni strategie vyznamnou meérou ovliviluje podil tspés$nosti realizace jednotlivych aktivit,
¢innosti, procesti, napliiovani cild a zdvaznych hodnot indikdtort projektu Mistni akéni plan rozvoje

vzdélavéni IT pro izemi MC Praha 5 a MC Slivenec.

Cilem komunika¢ni strategie je nastavit optimdlné komunika¢ni toky uvnitf realiza¢niho tymu projektu a
také komunikac¢ni toky propojujici realiza¢ni tym s vnéjsimi aktéry a cilovymi skupinami projektu. Pro
spravné fungovani MAP je nezbytné zajistit informovanost vSech aktérti a $iroké vefejnosti o jednotlivych
dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, o zpracovaném SR MAP, o pfipravé a finalni podobé jednotlivych
ro¢nich akénich planiéi a o realizaci konkrétnich aktivit. Samoztejmosti je zde oboustranny pienos
informaci, zajiSténi zpétné vazby, evaluace, a také sbér ndmétt a pfipominek pro vlastni tvorbu MAP.

Komunikace je tak cilena na soucasné i potencidlni zdjemce o déni ve vzdélavani na daném dzemi.

K tomuto ucelu vyuzivd vhodné nastaveny medidlni mix dostupnych komunika¢nich prostfedki
(nastroju). Vyuziva tak pfedevsim tzv. pull/ aspekty komunikace a v nékterych ptipadech u kli¢ovych a
nepostradatelnych aktérti také tzv. push aspekty komunikace k podpofe proaktivity téchto aktéra.
Push aspekt je vSak plné podiizen etice deklarovanych principi MAP, ke kterym patfi princip

dobrovolnosti a vzdjemného partnerstvi vSech spolupracujicich subjekta.
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Kli¢ové sdéleni komunikac¢ni strategie

Na tizem{ MC Praha 5 a MC Slivenec je realizovan projekt MAP II spolufinancovany z ESF. Projekt je
otevfen komunikaci a spolupraci mezi vSemi aktéry pisobicimi ve vzdélavani i Siroké zainteresované
vefejnosti. V ramci projektu je nabizena moznost spolupodilet se na formovani dal$iho rozvoje primarniho
vzdélavani prostfednictvim zapojeni se do procesu mistniho akéniho komunitniho planovani, moznost
navazani lep$ich vztahtG a synergického propojeni sil spolupracujicich aktérG p¥i podpofe rozvoje

vzdélavani v daném tizemi, a to i s vyuzitim dostupnych dota¢nich ptileZitosti.

Funkénim cflem komunikaénf strategie v priibéhu realizace projektu MAP II je:

zajistit vzdjemné pochopeni a souhlas aktérti se spole¢né formovanymi prioritami i dal$im
sméfovanim mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani

zajistit soud¢innost aktérti nejen pii realizaci projektu, ale pfedev$im pro trvale udrzitelny rozvoj
vzdélavani v daném tzemi

zvysit povédomi cilovych skupin o projektu MAP II a o mistnim ak¢nim planovani a jeho pozitivnich

aspektech, jakozto i o problematice vzdélavani v izemi obecné.

Komunika¢ni strategie md v obecné roviné za cil zlepsit vzdjemnou komunikaci mezi matefskymi a
zakladnimi $kolami, mezi zfizovateli a $kolami, mezi ztizovateli navzajem, mezi $kolou, ztizovatelem a
rodi¢i, zdkonnymi zastupci, potazmo détmi. Pomoci komunikacni strategie obousmérné propojujeme
vSechny aktéry v tizemi naSeho MAP. Ziskdvame tak zpétnou vazbu, ptfipominky k realizovanym i
planovanym aktivitdm a kli¢covym dokumentim. V neposledni ¥adé tak ziskdvdme podnéty pro hodnoceni
dil¢ich aktivit, i MAP jako celku. Vzdjemna komunikace je vstupem evaluace projektu, jehoz vystupem

jsou dil¢i hodnoceni i autoevalua¢ni zpravy a zdvére¢nd sebehodnotici zprava.

Nositelé komunikace

Nositelem komunikace je Ridici vybor, realiza¢ni tym projektu, realiza¢ni tym pro publicitu, jednotlivé

diskusni a pracovni platformy tymu i jednotlivi ¢lenové realiza¢niho tymu.
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Néstroje vnitfni komunikace

Mezi nastroje vnitfni komunikace ¢lent realiza¢niho tymu patfi pfedev$im pracovni porady a schiizky
obvykle prezen¢ni formou, v p¥ipadé potieby, zvlasté v situaci spojené s mimofadnymi opattenimi kolem
koronaviru také formou on-line platforem (napt. ZOOM ¢i Google Meet), osobni komunikace (pfim4,
telefonickd, elektronicka), interni zpravy a obézniky atd. Elektronickd komunikace, komunikace
prostfednictvim videokonferenci, ale také realizace aktivit a dil¢ich setkdni prostfednictvim

videokonferenci je povazovana za plnohodnotny ekvivalent osobniho setkani. Z praktickych divoda bude

vyuzivana i v obdobi po odeznéni epidemie koronaviru COVID 19.

Tyto komunika¢ni toky a odpovédnost za né jsou popsiny v Organiza¢ni struktufe tohoto

Implementac¢niho pldnu a jsou pevné stanoveny zadavaci dokumentaci projektu.

Nastroje vnéj$i komunikace
Projekt zvolil v rdmci realizace projektu MAP tyto komunika¢ni nastroje:

web projektu na profilu ptijemce — UMC Praha 5

elektronickou a telefonickou individualni/skupinovou komunikaci

dotaznikova Setfeni

tizené i neformdlni rozhovory

platformy MAP (realiza¢ni tym, Ridici vybor, pracovni skupiny, setkani, workshopy, kulaté stoly
a dalsi vetejné akce)

mistni tiskoviny a internetové noviny (eventudlné téz mistni TV)

hlavnim komunika¢nim néstrojem projektu je nové vytvoteny zpravodaj Patak - tisténd verze od
¢ervna 2019 a elektronickd verze od listopadu 2019 — www.zpravodajpatak.cz

spoluprace se vzdélavacim a informa¢nim centrem Prahy 5, o. p. s. — www.vicpraha5.cz

vysilani internetového rddia Prokop a jeho off-line archiv od btezna 2020 - www.radioprokop.cz
facebookovy profil ptijemce — socidlni sit

webové stranky partneri projektu

letaky
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Nastaveni nastroji i tokt vzdjemné komunikace je v souc¢asné dobé vzhledem k danému tzemi a poctu
aktéri MAP optimalni. Za realizaci komunika¢ni strategie je primarné zodpovédny hlavni manaZzer
projektu, ktery koordinuje ¢innost celého realiza¢niho tymu a tymu pro publicitu. Tym pro publicitu
napliiuje informac¢ni povinnosti MAP ve vztahu k vefejnosti, ciliim projektu i k pozadavkiim RO OP VV'V.
Vytva#i napln zpravodaje Patak a udrzuje obsah elektronické komunikace prosttednictvim internetu a

Facebooku aktudlni.

Tabulka zapojeni cilovych skupin a vyuZiti zvolenych komunikaénich kanala

Aktlym, Vzdélavani a setkavani ; . Informovani
o, . zapojeni Dotaznikové
ClostRunie Vzdélavaci Vyména Tematicka Setfeni
W7 Ry || o | e || otEnagy |
Déti a Zaci Ne Ne Ano Ne Ano Ano Ne Ano Ano
Pedagogicti Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
pracovnici
Neformalni a
zajmové Ano | Ano Ano A Ano Ano A Ano Ano
vzdélavani no no
Rodice Ano Ne Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Vedouci
pracovnict Lalle Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Skolskych
zafizeni
Siroka verejnost Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano
Zastupci Ano Ano
ziizovatele Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano
EVROPSKA UNIE V\K%
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Pravidla komunikace

V rdmci MAP spolu komunikuji, spolupracuji a spole¢né planuji minimdlné tfi strany:

zfizovatelé $kol a skolskych zafizeni
poskytovatelé formalniho a neformdlniho vzdélavani

uzivatelé formadlniho a neformalniho vzdélavani

Pfi realizaci projektu MAP probiha zapojeni dotéené veifejnosti a naslednd vyména informaci na nékolika

urovnich:

zajisténi pfistupu dotcené vetejnosti k informacim
aktivni informovani dot¢ené vetejnosti
konzultace a poradenstvi

spoluti¢ast vefejnosti na planovani a budovani spole¢né vize

Komunikaéni schéma

Pfi komunikaci je t¥eba brat ztetel na dodrzeni logického komunika¢niho schématu, ve kterém je nezbytné
vzdy si plné uvédomovat kdo, co, komu a jakym zptisobem sdéluje. Zaroven je tieba vzdy si klast otazku,
jak u¢inné nebo efektivné komunikace probiha, a tomu ndsledné ptizpisobit formu, obsah i komunika¢ni

kanadl sdéleni.
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' >

Sdéluje Jakym zpUsobem

Jak Gc¢inné? S jakym efektem?

<

Komunikaénf plan

Komunika¢ni plan vychazi ze zasad a zkuSenosti dosavadni v praxi plné fungujici komunikace MAP.
Dodrzuje principy MAP a respektuje organizac¢ni strukturu projektu a skladbu i potteby jeho cilovych
skupin a klicovych aktérti. Hlavnim ucelem komunika¢niho plénu je informovat co nejsirsi
zainteresovanou vefejnost o aktivitich a déni v projektu. Dal$im cilem je zapojit zainteresovanou vefejnost

do procesu tvorby MAP II pomoci tzv. konzulta¢niho procesu.

V MAP II probihd spoluprice aktéri MAP v ramci jednotlivych pracovnich skupin, kdy c¢lenové
pracovnich skupin komunikuji s klicovymi aktéry MAP a se spolupracujicimi organizacemi a prenaseji
obousmérné podnéty smérem k realiza¢nimu tymu i od realiza¢nfho tymu k cilovym skupindm a k
jednotlivym spolupracujicim organizacim. V rimci jednani RV, rozli¢nych seminé#i a pti setkdnich s
vefejnosti formou tzv. kulatého stolu pak dochizelo k pfimému obousmérnému pienosu informaci mezi
RT a cilovymi skupinami, dochazi ke spole¢nému projednani problematiky a k momentdlni p¥irozené
spontanni spolupraci pfi formovani MAP. Tato setkdni jsou vyuzita téz ke sbéru zpétné vazby a dalsich

potiebnych ¢i dopliiujicich informaci nezbytnych pro tvorbu MAP.
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Zastupci matefskych a zdkladnich skol spolu se zdstupci organizaci neformalniho vzdélavani jsou zapojeni
do tvorby analytické ¢asti MAP a SWOT analyz prostfednictvim pracovnich skupin, zastupct $kol ¢i
prostfednictvim konzulta¢niho procesu. Vedouci pracovnich skupin jsou zodpovédni za pfenos informaci

k odborné ¢asti RT, k odbornym garantim a manazerovi projektu.

V ramci projektu MAP II je vyrazné posilen oboustranny komunika¢ni tok mezi rodi¢i a zdkonnymi
zastupci déti a zakd, Skolami a RT. Pro pfenos informaci je vyuzito nastroji p¥imé osobni ¢i elektronické
komunikace, dotaznikid, letakdi, webovych stranek projektu, facebookového profilu, vysilani
internetového radia, konzulta¢niho procesu a pfedevsim piimého setkdni formou seminait/workshopt
pofddanych 1x ro¢né pro rodicovskou vefejnost v ramci podaktivity 2.14 Podpora znalostnich kapacit -

workshopy s rodici.

Sirdi zainteresovana vetejnost je v ramci MAP II zapojena do projektu minimalné formou konzultaé¢niho
procesu, kdy jsou timto mechanismem vefejnosti pfedklddany informace o aktivitdch, vysledcich a
pfipravovanych dokumentech MAP a zarovenl jsou prostfednictvim konzulta¢niho procesu sbirany
podnéty a formativni zpétnd vazba. O déni v projektu i v oblasti $kolstvi a vzdélavani je vetejnost
informovéna ptedevsim prostfednictvim zpravodaje Patak, ktery byl pro tyto ucely vytvoten. Informace
jsou vsak Sifeny vice kanaly, kdy vyuziti webovych stranek a facebooku umoznuje rychle a pruzné

informovat vetejnost o planovanych aktivitach.

Komunika¢ni pldn urcuje, kterymi komunika¢nimi kandly bude o déni v MAP II informovana
zainteresovana vetejnost, urcuje také, jak ¢asto bude vefejnost informovana a kdo za tuto informovanost
nese odpovédnost. Zaroven naplnuje pozadavky kladené na realizaci MAP II v dokumentu pfilohy

projektové vyzvy ¢. 3 Postupy MAP verze 3.

Obecnou zasadou je, Ze komunikace v okamziku zahdjeni projektu a aktualizace jeho klicovych dokumentt
je vzdy intenzivnéjsi vzhledem k pottebé realizovat konzulta¢ni proces a podnitit $irsi diskusi k relevantni

tematice MAP.
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Tabulka znazoriujici komunikaéni plan

Komunikacni plan - Harmonogram zverejiovani informaci o MAP Il
MAP Il pro MC Praha 5

Komunikacni kanal — Obsah sdéleni Cetnost Odpovédna osoba

Zpravodaj Patak, mistni, regiondlni, &i jind média . . L 3 B .
Minim. 4 x za 1 rok je publikovdna zminka | Hlavni manaZer/odb. garant

(PraibéZné informace o déni a vyvoji v projektu) 0 MAP, Elanek o MAP

Tiskova beseda-setkani s novinafi
Minim. 1 x v prabéhu projektu Hlavni manaZer/odb. garant
(Zakladni — nejduleZitéjsi informace o projektu)
Informativni setkani na téma kvality vzdélavani
s mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimiaktéry

Minim. 1 x v pribéhu projektu Hlavni manazer/odb. garant
(Zakladni informace o moznych pfinosech
projektu — sbér podnétd)

Aktualizace facebookového profilu, shér podnétt
z profilu, kontrola a aktualizace webovych stranek
projektu

Minim. 1 x béhem 3 mésicu Hlavni manaZer/odb. garant

(Pribéiné ad hoc informovéni o projektu —
pribéiny shér podnétt)

Setkani s verejnosti, kulaté stoly, besedy,
konference k tematice MAP

Dle potreby, napfi pfi aktualizaci
strategickych dokument MAP, jako
soucdst konzultacniho procesu

Hlavni manaZer/odb.
(Oboustranny pifenos informaci/sbér podnéti garant
v oblasti konkrétniho programového vymezeni
setkani)

Komunikace se $kolami, éleny PS, RV

Odb. garant /hlavni

Pribézné dle potreby manager / RT MAP

(Pfenos potieb Skol, sbér informaci, koordinace
spoluprace a zpétnd vazba)
Konzultaéni proces

Vidy minimalné 14 dnu pred
schvalovanim novych strategickych Odb. garant/hlavni
dokumentd, ¢i souéasti MAP, 14dni manazer/RT MAP
pred zahajenim relevantnich aktivit

(Informovani SirSi vefejnosti o vystupech a
zamyslenych  aktivitich ~ mistniho  akéniho
planovani, sbér namétt a pfipominek, zapojeni
verejnosti do planovani, tvorba a formovani
konsensu-dohody a prioritach)
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Prostfednictvim konzulta¢niho procesu jsou pfedkladany planované aktivity i kli¢ové dokumenty projektu
vefejnosti ke konzultaci. Cilem je zajistit informovanost vSech aktéri a Siroké vefejnosti o jednotlivych
dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, zpracovaném SR MAP, o pfipravé a findlni podobé jednotlivych
akénich planG a o realizaci konkrétnich aktivit. Samozfejmé probihd zaroven také sbér namét a

pfipominek k pfedstavovanym dokumentiim a pldnovanym aktivitam.

Konzulta¢ni proces je obousmérnym komunika¢nim tokem, kdy RT MAP p¥edklddé vefejnosti plinované
aktivity a kli¢ové dokumenty projektu je$té pred jejich schvilenim ze strany RV. Touto formou jsou
aktivity projektu s sirokou vefejnosti konzultovany, pficemz probiha sbér podnéti zpétné vazby, namét
a ptipominek, které budou do navrht aktivit i dokumenti RT MAP zapracovany, nebo budou spolu s
névrhy ptedany RV MAP. RV MAP posoudi ptedklddané navrhy aktivit & kli¢ovych dokumenti projektu
vzdy v souvislosti se sebranymi pfipominkami a rozhodne o ptipadném schvaleni, ¢ o zapracovani

relevantnich pf¥ipominek.

Konzulta¢ni proces vzdy pfedchdzi predlozeni pfipravovanych ndvrhtt RT MAP k projedndni, ¢i ke

schvaleni RV MAP.

Skldd4 se z nasledujicich kroka:

1. RT MAP - ptipravi ndvrh dokumentu / aktivity
2. PS projednaji navrh a pfedaji pfipominky RT MAP k zapracovani
3. Aktualizovany navrh je pfedlozen (zaslan elektronickou postou) ke konzultaci spolupracujicim

aktérim MAP v tzemi, soucasné (event. nasledné) je navrh postoupen ke konzultaci Siroké
vefejnosti prostfednictvim internetovych stranek projektu a prostfednictvim facebookového
profilu projektu na dobu min. 14 kalendainich dni. Piipadné pfipominky jsou shromazdovany

prost¥ednictvim sbérné emailové adresy, event. p¥imo prostfednictvim facebookového profilu.
4. Névrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo ndvrh + sebrané pfipominky je pfedlozen RV

S. RV navrh projedna a rozhodne o jeho schvéleni nebo neschvaleni, eventudlné rozhodne o

zapracovani relevantnich ptipominek.
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Schéma konzulta¢niho procesu

e 1. RT pfipravi ndvrh dokumentu / aktivity
e 2. PS projednaji navrh a predaji své pfipominky RT MAP k
zapracovani

A

J

Priprava dokument(

a aktivit \

¢ 3. Aktualizovany ndvrh je predlozen (elektronicky zaslan) ke
konzultaci spolupracujicim aktérim MAP v Uzemi

¢ 4, Soucasné (event. nasledné) je navrh postoupen ke
konzultaci Siroké verejnosti prostfednictvim internetovych
stranek projektu a jeho facebookového profilu na dobu min.
14 dn(. Pfipominky jsou shromazdovany prostfednictvim
sbérné emailové adresy, event. pfimo facebookového

B profilu.

Konzultacni

faze

¢ 5. Navrh se zapracovanymi pfipominkami, \
nebo navrh + sebrané pripominky je
predlozen RV
e 6. RV navrh projedna a rozhodne o jeho
schvaleni nebo neschvaleni, eventualné
rozhodne o zapracovani relevantnich
pfipominek.

\'vporadari
pudnéil

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Harmonogram implementace MAP II vyplyva opét ze zdvaznych pozadavkl zaddvaci dokumentace
projektu, ktera vymezuje zakladni parametry dosahovani pozadovanych vysledk a vystupd projektu v
Case. Harmonogram implementace MAP II je slozen z nasledujicich dil¢ich harmonogrami,

stanovujicich milniky realizace projektu v case.

v

Porady administrativntho tymu probihaji pravidelné jednou meési¢né nebo dle
aktudlni potfeby castéji, a to za ucasti odborného garanta MAP.

Porady odborného tymu probihaji, podobné jako porady administrativni sekce,
pravidelné pfiblizné jednou za mésic nebo dle aktudlni potfeby, a to za ucasti
minimalné odborného garanta a vedoucich pracovnich skupin (vSech, nebo kterého
se stavajici pracovni agenda setkdni tykd).

Porady tymu implementace probihaji dle aktudlni potfeby. Obvykle je aktivita
implementace projedndna béhem setkani odborného tymu, ¢i ke konci tohoto
setkdni v p¥imé navaznosti na predchozi poradu odborného tymu. Pro tuto aktivitu
je vSak vytvofen samostatny zapis, oddéleny od zapisu porad odborného tymu.
Obdobné probihaji také setkdni pracovnich skupin, které svolava ptislusny vedouci
pracovni skupiny dle aktudlni potfeby, minimdlné vSak alesponl 4 x ro¢né.
Realiza¢ni tym vykonavd své aktivity v souladu se schvélenou projektovou zadosti
prubézné po celou dobu realizace projektu, rovnéz tak jsou priibézné uplatiiovany
principy MAP. Komunikace v rdmci vytvofené partnerské sité MAP, ft.
komunikace s cilovymi skupinami i dot¢enou vefejnosti probihd v souladu s
komunika¢ni strategii MAP rovnéz pribézné po celou dobu realizace projektu.
Kulaté stoly v oblasti vzdélavani budou za ucasti aktéri MAP pofiadiny pro

vefejnost dle potieby, cca jednou ro¢né.
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Cely realiza¢ni tym vykondva pribézné ¢innost a pribézné komunikuje s cilovymi skupinami v souladu s
projektovou zadosti a zaddvaci dokumentaci véetné dalsich metodickych podkladi a navodii pro realizaci

projektu.

Ridici vybor se schazi pravidelné, vzdy alespoti jednou za 6 mésicti v souladu s
pravidly pro MAP. Realiza¢ni tym prabézné ptipravuje podklady pro jedndni
Ridictho vyboru a priibézné komunikuje v ramci partnerstvi MAP v souladu s
Principy MAP, Komunikacni strategii MAP, Komunika¢nim pldnem MAP a v
souladu se zasadami Konzulta¢niho procesu.

Prvni setkani Ridiciho vyboru se uskuteénilo 3. 4. 2019, druhé je planovano v zati
2019, tieti v bfeznu 2020, ¢tvrté v zati 2020, atd. RV bere zvlastni zietel zejména
na piipravu aktualizace Strategického ramce MAP, kterd je mozna nejdfive 6
mésict po predchozi aktualizaci. Aktualizace SR MAP je pfipravovana vzdy v
dostate¢ném predstihu pred planovanym jednanim RV s ohledem na nutnost
shromazdéni vSech potfebnych podkladt, souhlast zfizovatele, dohod o
potfebnosti a vyuzitelnosti investic, stupném piipravenosti investic, a s ohledem na

nutnost realizace konzulta¢niho procesu.

Klicové aktivity projektu jsou realizoviny v souladu s harmonogramem
stanovenym v ptiloze Z4dosti o podporu projektu MAP II. Rizeni projektu probiha
po celou dobu realizace, Rozvoj a aktualizace MAP a Evaluace MAP také, neni
proto nutné tyto aktivity v harmonogramu vyznacovat.

Implementace MAP probihd po celou dobu realizace projektu s vyjimkou mésict

letnich prazdnin, kdy zaméstnanci $kol ¢erpaji ¥4dné dovolené, které by projekt
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nemél narusovat. Harmonogram konkrétnich dil¢ich kroki a aktivit skol i aktivit
spoluprace MAP v oblasti neinvesti¢nich i investi¢nich opatfeni je stanoven v

dokumentu Roé¢ni akéni plan MAP pro tizemi MC Praha 5.

Tomuto harmonogramu je podiizena i tvorba vystupt klicovych aktivit MAP. Pro tspé$nou
realizaci projektu je vsak nutné ptedev§im dosadhnout v ¢as pfedem pevné stanovenych vystupt

[ milnika.

Zahjjeni ¢innosti RV a aktualizace jeho zékladnich dokument (Statut, Jednaci ¥ad,
Organiza¢ni struktura, Komunikaéni strategie a dalsi souc¢dsti Implementace MAP)
do 3 mésict od zahdjeni realizace projektu — nasledné vzdy minimdlné jednou za 6

mésict bude svoldano jednani RV.

Ptenos informaci o pottebach skol do MAP musi probéhnout v ramci podaktivity
2.7 Podpora skol v planovani poprvé do 6 mésicti od zahdjeni realizace / vydani
pravniho aktu. Podruhé probéhne minimalné do 6 mésicti pfed ukon¢enim fyzické
realizace projektu. Jen tak bude mozno aktualizovat minimalné 2x za dobu realizace
cely MAP, aby odpovidal aktudlnim potfebdm vzdéldvani a potfebam skol. (Na
zékladé vyhodnoceni sebranych udaji bude dle potieby aktualizovdna analytickd

¢ast MAP a nésledné i strategickd a implementa¢ni ¢ast MAP.)

Sbér dat dle Metodiky rovnych pfilezitosti — alespon 1x v obdobi realizace, idedlné

ve spojeni s prvnim pfenosem informaci o potfebach skol.

Kodex skoly — zjisténi moznych ptekdzek a potieb $kol v oblasti napliiovani kodexu
— alesponl 1x v obdobi realizace, idedlné ve spojeni s prvnim pfenosem informaci o

potiebach skol.

PS pro rovné piilezitosti ptipravi dle Metodiky rovnych piilezitosti analyzu
mapujici soucasny stav prob