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SWOT3 analyzy jsou vystupem c¢innosti realiza¢niho tymu projektu a pracovnich skupin, které byly
v rdmci projektu MAP pro MC Praha 5 ustaveny. Na jejich zakladé byly identifikovany priority a cile
rozvoje vzdélavani na izemi MC Praha 5 a pldnovany aktivity, kterymi budou navrhovana opatteni
naplfiovana.

V ervnu 2019 byla stavajici SWOT3 analyza ovéfena realizanim tymem MAP I, ktery vyuZil
pldnovaného prenosu informaci o potfebach Skol do MAP Il a v dotazniku potfeb Skoly nechal kazdou
ze spolupracujicich skol aktualné provést SWOT3 analyzu v oblasti rozvoje povinnych opatfeni MAP I
na dané $kole. Nasledné byla zjisténi projednana Ridicim vyborem MAP Il a pracovnimi skupinami MAP
Il.

Dopliujicimi podklady pro doplnéni SWOT byly také:

Finalni dokument MAP |

Pripadné nové analytické studie, ¢i poznatky z novych koncepcénich dokumentd v Uzemi véetné
dostupnych analytickych studii na webu CSI

Zavérecna evaluacni zprava MAP |

Agregovand data MSMT (vystup dotaznikd projektd tzv. Sablon)

Vystupy dotaznikovych 3etfeni realizovanych dle pokyn& MSMT v oblasti Kodexu gkoly, a
Metodiky rovnych pfileZitosti (véetné vystupu dotazniki KAP pro tvorbu Skolské inkluzivni
koncepce kraje)

Vyhodnoceni plnéni Ro¢niho akéniho planu

Neformalni rozhovory se zastupci skol

Zakladni zjisténi SWOT3 byla potvrzena a doplnéna o analyticky popis pficin a moznych feseni
existujicich probléma v oblasti povinnych opatfeni MAP 1.
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Silné stranky:

Nadseni ucitelt a ochota sdilet své
zkuSenosti.

Sdilené pfesvédceni o klicovych principech
dobré vyuky (ndzornost, prace s chybou,
teSen{ problémovych tloh, prace s vnit¥ni
motivaci, od zku$enosti k abstrakci).

Dobré zkusenosti ucitelti s riznymi
metodickymi postupy (waldorfska
pedagogika, Hejného metoda, tradi¢ni vyuka
obohacovand problémovymi tulohami, ...).

Slabé stranky:

Absence finan¢nich prostfedkd na ndkup
pomticek pro ndzorné vyudovani.
Velky pocet zaki ve t¥idé.

Absence aprobovanych prvostupriovych uditela.

PiileZitosti:

Déti ptichézeji do prvnich t¥id se zajmem
objevovat matematiku.
Nabidky PedF UK, MFF UK a nékterych

gymnazii pro podporu rozvoje matematické

Hrozby:

Netcelné naduzivani modernich technologii
(tabletti, mobili) ohrozuje pozornost déti a tim
i ¢as pro vytvéafeni mentalnich schémat pfi feSeni

matematickych tloh vyZzadujicich pfemysleni.

gramotnosti #akt na ZS. Neinspirativni a nepodporujici prostiedi

Moznost ziskdvat nové zkusenosti sdilenim v nékterych rodindch.
mezi uditeli, napt. v ramci MAP, diky Ptijimaci testy a odchody zdki na viceleta
$ablondm MSMT, systematickou nabidkou gymnazia.

vzdélavani H-mat.

Identifikované slabé stranky:

Identifikované slabé stranky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti maji v naSem pfripadé Sirsi
celospoleéenské priciny. (Jde o nedostatek kvalifikovanych pedagogl na trhu prace, nedostatecné
kapacity skol a preplnéné tridy, které nemohou vyhovovat poZadavkim na moderni inkluzivni
vzdélavani zahrnujici téZ péci o Zaky nadané, a obecny nedostatek financnich prostfedk( ve skolstvi).
Dafi se je vSak prekonavat zvySenym usilim Skol a zvy$enym nasazenim pedagogu ve spolupraci s rodici.
Skoly jsou vtomto improvizovaném a intuitivnim pFekondani stavajicich materialnich podminek

s

relativné hodné Uspésné.

vrve

Dalsi z celospoleéenskych pFicin oslabovani matematické gramotnosti (a vzdélani vlbec) je to, Ze
mnoho rodin nema presvédéeni, 7e vzdélani jejich déti je jejich obecnou prioritou. Skola stale je$té
neni vnimana jako instituce, ptinasejici rozvoj a potencidlni bohatstvi ditéti i celé spolecnosti, ale jako
brzda svobody a zatéz pro rodinu.

Identifikace problému a jeho pficin:

Problém nastava tam, kde nefunguje spoluprace s rodici. Napfiklad u rodicl s odliSnym matefskym
jazykem a u rodicl, ktefi se détem/zakim pfrilis nevénuji (tfeba z divodu vysokého pracovniho
vytizeni). Zde jsou Skolni vysledky téchto zaka vyrazné nizsi a neodpovidaji pfirozenému potencialu
Zaku ani vynaloZzenému Usili pedagogt.

Jednou z identifikovanych pficin je nedostatecna komunikace rodict s détmi a zaky. Problém nastava
u predskolnich déti, se kterymi doma rodi¢e nepracuji a namisto rozhovoru a komunikace s détmi
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zabavi své potomky digitdlnimi technologiemi. Negativni dlsledky tohoto jevu prostupuji
z predskolniho do Skolniho vzdélavani, kdy nerozvinuté komunikaéni a ¢tenarské dovednosti spolu
se snizenou schopnosti soustfedit se brani zaklm v pochopeni matematickych slovnich uloh i v
obecném pochopeni zadani jinych ukold.

s s ’

Narast vyuZivani digitalnich technologii k zabaveni déti spolu srlstem poctu Zakd s potfebou
podplrnych opatreni a s odliSnym materskym jazykem (tj. chapejme bez vstupni elementarni znalosti

7 s

cestiny) vnimame jako hrozbu v oblasti snizeni kvality vzdélavani.

Navrh feseni:

Mozné feSeni souCasného stavu, které Ize na tdrovni aktivit MAP Il vyuzit, spociva v pfipravé vhodnych
seminafll pro rodi¢e a v intenzivni snaze o spolupraci a komunikaci s nimi. Zcela jisté je vhodné
realizovat seminare a setkani s rodici hovorficimi odliSnym matefskym jazykem (OMJ) a sezndmit je
s tim, co se od nich v ¢eském vzdéldvacim systému ocekava. Vhodné je také usilovat o systémovou
podporu déti a 7akl s OMJ napf. v podobé vyélenéni prostor a prostfedkd pro vyuku CJ pro tyto déti a
7aky na uzemi MC Praha 5, aby ji7 nevstupovali do éeskych kol bez znalosti ¢estiny.

Dalsi skupinou jsou déti ze sociokulturné nepodnétného prostredi bez ohledu na jejich etnicky plvod.
Vnimame, Ze bez zakladniho presvédceni rodin o vyznamu vzdélani zde tézko Skola néco napravi.
Ovsem skola jako instituce jiZ doplfiuje tolik oblasti a jsou na ni kladeny dalsi a dalsi ndroky — napfiklad
dopravni vychova, finanéni a eticka vychova, environmentalni vychova — Ze bychom se méli zamyslet
nad tim, zda skola skutecné miZe pomoci nékomu, kdo o pomoc vibec nestoji, zda je jejim Ukolem
neustale a v kazdé oblasti doplfiovat nedostatky téch, kdo jsou za své dité zodpovédni pred zakonem.

vvs

Vzhledem ke skutecnosti, Ze uzsi spoluprdce s rodici neni zavisla jen na aktivité MAP ¢i jednotlivych
Skol, jevi se jako Zadané zaméfit cinnost MAP smérem k podpore drobnych kaZzdodennich aktivit
jednotlivych skol, kompenzujicich Zakiim alespon c¢astecné podporu rodici a nepodnétné domaci
prostfedi v oblasti matematické gramotnosti.

Silné stranky: Slabé stranky:
Nadsenf uditelii a ochota sdilet své Absence finanénich prost¥edki na zfizeni ¢i
zkuSenosti. obnovu tfidnich nebo $kolnich knihoven. U
Osvédcené a snadno ptenositelné $kolnich knihoven chybi persondlni zajisténi pro
zkuSenosti/postupy ucitelt z praxe. jejich spravu.
Zabéhnuté raznorodé aktivity ve skolach. Velky pocet zaku ve t¥idé.

Slaba koordinace rozvoje ¢tendiské gramotnosti

ve $koldch (napti¢ pfedméty a ro¢niky, nizka

hodinova dotace pro ¢esky jazyk v u¢ebnich

pléanech).
PifleZitosti: Hrozby:

Mnoho vetejné dostupnych podptirnych Pribyvani déti, pro které neni ¢estina mate¥skym
materiald, véetné moznosti vyuzivani jazykem.
multimedialnich pomtcek. Omezovani fantazie déti neticelnym
Otevfenost knihoven a dal$ich kulturnich naduzivanim modernich technologii (tablety,
instituci pro spolupraci s mistnimi $kolami. mobily).
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Moznost ziskdvat nové zku$enosti sdilenim Neinspirativni a nepodporujici prosttedi
mezi uditeli, nap¥. v rdmci MAP nebo diky v nékterych rodinich.
$ablonam MSMT.

o

Identifikace problémii a pfi€in problémau:

vrve

V oblasti ¢tendrské gramotnosti jsme identifikovali stejné zakladni problémy i pficiny sou¢asného stavu
jako u gramotnosti matematické. Navrhujeme proto také stejna reseni. Jen s tim rozdilem, ze oblast
¢tenarské gramotnosti a pregramotnosti chapeme jako primarni oblast, odkud se negativa postupné

e

dale prelévaji do dalsich oblasti vzdélavani, napf. do oblasti podpory matematické gramotnosti

’

v zakladnim vzdélavani.

Navrh feseni:

v s v v ,

MozZné feSeni souCasného stavu, které Ize na drovni aktivit MAP Il vyuzit, spociva v pFipravé vhodnych
seminafll pro rodi¢e a v intenzivni snaze o spolupraci a komunikaci s nimi. Zcela jisté je vhodné
realizovat seminare a setkani s rodici hovoricimi odlisnym matefskym jazykem (OMJ) a seznamit je
s tim, co se od nich v ¢eském vzdéldvacim systému ocekava. Vhodné je také usilovat o systémovou
podporu déti a 7akl s OMJ napf. v podobé vyélenéni prostor a prostfedkd pro vyuku CJ pro tyto déti a
7aky na uzemi MC Praha 5, aby ji7 nevstupovali do ¢eskych kol bez znalosti ¢estiny.

Za dileZitou soucast feSeni proto povaZiujeme navrhovani, planovani a podporu drobnych
kazdodennich aktivit jednotlivych skol, kompenzujicich détem a Zakiim alespor ¢astecné nedostatek

evo

komunikace a podporu rodicii v oblasti ¢tenarské (pre)gramotnosti.

Silné stranky: Slabé stranky:
Uvédomovan{ si nezbytnosti kvalitnfho Nizkda vzdélanost v oblasti komunikaénich
neformélnfho kurikula v matefskych dovednosti pedagogii a znalosti potteb déti s ADHD
$kolach (dodrzovani zasad z RP) Mal4 a pomala sou¢innost SPC a PPP s MS
Aktivni otevfené $koly s inovativnimi Absence finanénich prost¥edki na nakup kvalitnich
napady, nad$en{ uditelt z dobrych didaktickych pomticek

vysledki, ochota vzdélavat se, sbirat a
sdilet zkuSenosti

Respektovani a snaha o naplnéni potteb
déti se specidlnimi vzdéldvacimi

pottebami a déti nadanych

PifleZitosti: Hrozby:
Podpora vzdéldvani v oblasti komunikace Smérovéani uditelt k vy$$imu vzdélavani bez
MC Praha 5 (napt. Kurz komunika¢nich povinnosti vzdélavat se v oblasti komunikace jako
dovednosti Respektovat a byt zdkladntho prostfedku vychovy a vzdélavani déti
respektovan) Pfijiman{ déti neplné tiiletych — napliiovanim jejich
Zajem MS o vzajemné sdileni zkuSenosti naprosto odli$nych potfeb se utlumi kvalita
Vyuzivani Sablon v MS a ZS pro zvyseni vzdélavani véetné moznosti inkluze
poctu pracovnikii ve gkole a vyuzivani Riziko syndromu vyhoteni ptfi nemoznosti pedagoga
moznosti z{skanf asistenta z prosttedki uspokojit zakladni potieby déti a aplikaci
MHMP
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individudlniho p¥istupu pti vysokém poctu déti, mezi

nimiz jsou i déti bez znalosti ¢eského jazyka

Identifikace problémt a jejich p¥icin:

V oblasti predskolniho vzdéldvani se opét projevuji stejna omezeni prostupujici problematikou
vzdélavani na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Jde o nedostate¢nou kapacitu materskych Skol, vysoky
pocet déti ve tfidach a ztizenou moznost vénovat se détem individualné v souladu se zasadami
inkluzivniho vzdélavani. Chybi pedagogicti pracovnici, personalni zajisténi pracovniky zajistujicimi
inkluzi je vroviné systémové opét nedostatecné (na trhu price je téchto profesi nedostatek).
Spolupraci s poradnami komplikuje pretiZzeni poradenskych zafizeni, obtizna diagnostika malych déti a
dlouhé ¢ekaci Ihaty.

Déti jsou v praxi schopny Casto pouze odpovédi v holych vétach a maji Spatnou vyslovnost. Navstévu
logopeda by mél rodi¢tim ditéte doporucit pediatr, ale v praxi jsou ¢asto pedagogové MS jedini, kdo o
vyslovnost ditéte projevi zajem a néjak se ji zabyvaji nebo doporucuji obratit se na logopeda.

Pficinou je casto nedostateénd komunikace rodicd s détmi predskolaky a nadmérné vyuZivani
digitalnich technologii k zabaveni déti spolu s narlGstem poctu déti zrodin s odliSnym matefskym
jazykem, které do mateiské skoly pfichazeji bez znalosti ceského jazyka. Materskym Skolam také chybi
prostory pro vyuku CJ pro déti s OMJ.

Matefské $koly potfebuji pomoci s dokoupenim didaktickych pomticek, interaktivnich tabuli, s kurzy CJ
pro déti s OMJ, s proskolenim pedagogl pro praci s détmi s OMJ, proskolenim pedagogli v jazykové
vychové a podpore Ctenarské pregramotnosti.

Navrh feseni:

Prostor pro vyuziti aktivit MAP je zejména v oblasti zlepSeni péce o déti s OMJ, realizaci vhodnych
seminafll pro rodi¢e déti, proskoleni pedagogl v jazykové vychové a podpore Ctenarské
pregramotnosti. MAP by mél podpofit navrhovdni a realizaci drobnych kaZdodennich aktivit
podporujicich rozvoj ¢tenarské pregramotnosti predskolakl, jejich komunikacnich dovednosti a
rozumovych schopnosti. Rozli¢né drobné a financné nendrocné aktivity, soutéze, hry, predcitani a ¢teni
spojené s vypravénim ¢i prevypravénim slySenych pfibéhl by mély predskolakiim alesporn ¢astecné
kompenzovat nedostatek komunikace vrodiné a umoznit tak vétsSi rozvoj jejich pfirozeného

potencialu.

Silné strénky: Slabé stranky:
Zkusenosti kol a jejich ochota vytvétet mala podpora zaki nadanych a zaka s niz$im
podminky pro inkluzi stupném podpirnych opatteni
Dostatek pomticek a programd, p¥ipadné Slabé persondlni zajisténi inkluze a nezkusenost ¢asti
mnozstvi grantl a projektd, ve kterych pedagogii
1ze na pomtcky dosdhnout Nedostate¢né zvladnuti inkluze nékterych zaka
Podpora MC Prahy 5 §kolam, podpora s poruchami chovani: zhor$eni podminek pro
spoluprace a vymény zkuSenosti vzdélavani ostatnich zaki

Ptilezitosti: Hrozby:
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Projekty (Sablony a jiné) Vys$i naroky na pedagogy, jak po strance
Vyména zkugenostf s blizkymi ZS administrativni, tak po strance psychické zatéze
Zavedeni role skolnfho psychologa a naroc¢nosti prace

Neustdle rostouci pocet déti a zaku ve t¥idach

znemozn{ individualni praci s détmi a zaky

Zvétsujici se podil rodi¢i, kteti nezvladaji svou roli

Identifikované problémy a jejich pficiny:

Na Uzemi MC Praha 5 se nachazeji Skoly pro sluchové postizené (Holetkova) spolu s pro inkluzi
strategicky dlileZzitym poradenskym zafizenim, které ma vyborné vysledky v péci o sluchové postizené,
a kterému se pfi véasné diagnostice dafi zafadit do Skol hlavniho proudu vyznamny pocet déti a zakud
s postizenim sluchu. Toto zafizeni vSak je kapacitné pretizeno a vyZaduje podporu v oblasti
personalniho zajisténi, jinak dojde k poklesu kvality a v€asnosti poskytovanych sluzeb. V souvislosti
s podporou inkluzivniho vzdélavani a také s podporou rovného pfistupu ke vzdélani pro viechny Zaky
na Praze 5 zaslouZi toto pro inkluzi vyznamné pracovisté pomoc, a to nejen v roviné persondlni a
materialni. Zapottebi je odborné pomoci v podobé unifikace a kodifikace ¢eského znakového jazyka
v oblasti vzdélavani a v oblasti matematickych i jinych odbornych pojm(. Toto je dulezité pro
vzdélavani i testovani znalosti sluchové postizenych.

Na uzemi MC Praha 5 se nachézeji dalsi vyznamné koly umoziiujici pFistup ke vzdélani viem détem a
zaklm (s rozliénymi vyraznymi hendikepy). Zminit je mozné Stfedni skolu, Zakladni skolu a Matefskou
Skolu pro sluchové postizené (Vymolova 169, Praha 5), Zakladni skolu pro Zaky se specifickymi
poruchami chovani (Na Zlichové 254, Praha 5 — Hlubocepy), Zafizeni pro déti - cizince, diagnosticky
ustav, stfedisko vychovné péce a zakladni skolu (Radlickd 795/30, Praha 5 — Smichov) a Gymnazium
pro zrakové postizené a Stfedni odbornou skolu pro zrakové postizené (Radlickd 591/115, Praha 5 —
Jinonice). Takovychto a dalsich specializovanych pracovist je v soutasné dobé malo, chybi ndm v Praze
5 specializované pracovisté pro zaky s dysfazii a PAS. Tito Zaci si zaslouZi Uspéch, ale ten jim
v pieplnénych gkolnich tfidach béznych ZS Ize jen téZko dopfat — nemluvé o rehabilitaéni, logopedické
a dalsi specialni péci, ktera je pro nékteré z nich nezbytna a na Uzemi Prahy 5 nedostupna.

V oblasti inkluze trpi obecné $kolstvi MC Praha 5 zakladnim celospole¢enskym problémem, kterym bylo
zavedeni inkluzivniho vzdéldvani v rozsahu a intenzité prevysujici pfipravenost materidlnich a
personalnich podminek ceského Skolstvi. Tim je vystizné feceno mnohé o problémech rozvoje
moderniho inkluzivniho vzdélavani ve skolach na Praze 5. Situaci nijak neulehcuje ani ideologické a
politické vnimdni inkluze v ¢eské spolecnosti. Jen obtizné Ize za dané situace fesit inkluzi nékterych
zakl s poruchami chovani a nespolupracujicimi rodiéi tak, aby nedoslo ke zhorseni podminek pro
vzdélavani vsech ostatnich zak(. Komunikace a spoluprace s rodiéi déti a zakd je v tomto pripadé
klicova.

Zavaznym obecnym problémem na Uzemi celé Prahy je pfedevsim naplnénost aZ preplnénost kapacity
Skol, rostouci pocet obyvatel jednotlivych méstskych ¢asti a tim i zvysSujici se pocet déti a zakl ve
tfidach. Pribyva déti a Zzaka s potrebou podplrnych opatreni a déti a Zakl s potfebou podpory z divodl
odliSného materského jazyka. To vse koliduje s poZzadavky moderniho inkluzivniho vzdélavani na
individualni pfistup k rozvoji potencidlu kazdého ditéte a zaka a vytvari stupnujici se tlak na pedagogy.
Stavajici pedagogové jsou ohrozeni vyhorfenim a pro studenty jiZ tato profese neni pfilis atraktivni.
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S témito nepfiznivymi podminkami se vSak Skoly za cenu vysokého osobniho nasazeni, improvizace a
zvy$ené aktivity pedagog( sna?i relativné Uspé3né vyrovnat. PFikladem muze byt ZS Grafickd, kterd je
jako priklad dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani ¢asto cilem exkurzi, spolupracuje s NPI CR,
organizaci In Baze a dalSimi relevantnimi institucemi. Mimo to umoZnuje také ziskavani praxe
v inkluzivnim vzdélavani studentim pedagogickych vysokych i stfednich skol.

Dal$im piikladem vysoké miry inkluze na Gzemi Prahy 5 je ZS a MS Kotenského, ktera jiz del$i dobu
usiluje o pridéleni prostor pro vznik odloué¢eného pracovisté s moznosti intenzivniho kurzu ¢estiny pro
zaky s OMJ, vyuZitelného pro Prahu 5 — které by bylo ostatnimi Skolami s naristem poctu zakd s OMJ
vitdno. V této skole se pohybuje pocet zakli s OMJ kolem 20 %, zkuSenosti pedagogl s jejich
zaClefiovanim do vzdéldvani v naSem systému jsou dlouholeté. RovnéZ tato Skola spolupracuje
s organizacemi jako In Baze, Clovék v tisni a umoZfiuje zacvik novych asistentd pedagoga, podili se také
na praxi studentl pedagogickych studijnich obord.

Navrh feseni:

Reeni spociva v setrvalé podpore zlepseni materidlnich a persondlnich pomér ve $kolstvi na daném
uzemi. MAP bude hledat vhodné dotacni tituly a podporovat Skoly v jejich vyuZiti. Bude usilovat o uzsi
spolupraci skol s rodici pfi reseni problém, poradat prednasky pro rodi¢e kde odbornici poradi, jak

vychovavat déti, jak je pfipravovat na vstup do skoly a jak je ucit moralnim vlastnostem.

Déle bude poradat seminafe pro rodice zacilené na podporu déti a Zakd pfi pfechodu mezi stupni
vzdélavaci soustavy, idedlné ve spojeni s kariérovym poradenstvim. Soucasti feseni by mély byt také
semindre pro rodice a déti s odliSnym matefskym jazykem, usnadiujici vzajemny prenos informaci o
potiebach skol, déti i rodicq, s cilem podpofrit integraci déti s OMJ do ceské Skoly a nasledné do ceské
spolecnosti.
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Silné stranky:

Motivovani uditelé

Slabé stranky:

Zvysuje se heterogenita t¥idnich kolektivii
Skoly vétsinové dobte technicky Nedostate¢na spoluprace uditelit v ramci jedné skoly
vybavené i mimo $kolu
Dostate¢ny pocet hodin vyuky CJ Nedostate¢ny systém podpory zaku se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a zékii nadanych a

mimofadné nadanych

PifleZitosti: Hrozby:
Propojeni formdlni vyuky a domaci Nedostatek odborné kvalifikovanych pedagogt pro
ptipravy vyuku CJ

Zapojeni rodilych mluvéi Zvysujici se pocet zakti ohroZzenych $kolnich

Vyuziti ciziho jazyka i mimo hodiny nedspéchem, v¢. zaka s odlisnym matefskym jazykem

vyuky ciziho jazyka Nedostate¢ny prostor pro individualizaci vyuky

Silné stranky:
Existence a kladnd odezva na pravidelné
aktivity pro rozvoj partnerstvi a spolupraci
v gesci MC P5 (napt. pravidelné porady
RS/SZ, akce pro rodice....)
Otevienost a vysokd ochota 5/SZ, NNO a
dalsich subjektii ke spolupraci, k propojeni
formdlniho a neformalniho vzdéldvani
Fungujic{ systém pfenosu informaci
prostiednictvim webovych stranek
jednotlivych organizaci, v¢. webu MC Praha

I 1

5 a mési¢niku Prahy 5.

Slabé stranky:

Nekoordinované sdileni ptikladi inspirativni
praxe mezi shodnymi a ndvaznymi stupni
vzdélavani

Neexistence siti odbornikti/pedagogu
ovliviiujicich kvalitu §kolstvi na tizemi MC P5

k jednotlivym prioritnim tématéim, napt. ke
¢tendfské gramotnosti, matematické gramotnosti,
inkluze ..., kluby fediteld, za¢inajicich uditeld...
Nulova spolupréce pti vyuzivani kvalifikovanych
odborniki pro vice $kol najednou, primarné pro
inkluzi (asistent pedagoga, $kolni asistent, skoln{

psycholog, specidlni pedagog ...)

Ptflezitosti:
Aktivni rodice se zdgjmem o kvalitu
poskytovaného vzdéldvani na Gzemi P5,
potencial k podpote kol
Min. do 2020 moznosti pro zapojeni $kol do
OP VVV, ptedevs$im projekty se
zjednodusenym vykazovanim ($ablony) a OP
PPR, a vyuzfvan{ finan¢ni podpory MC
Praha 5
Otevenost Ceské $koln{ inspekce ke
spoluprdci se ztizovateli $kol a v informac¢ni

podpote skol.

Hrozby:

Tézko odhadnutelné zmény v demografické

a socioekonomické struktute obyvatel MC

v ndvaznosti na pldnované vystavby, potazmo na
zmény poctu déti/zaka $/SZ

Ptetizenost kol a skolskych zatizeni mnozstvim
rtiznych aktivit nad rdmec poskytovaného
vzdélavani (pfedevsim ve vycerpani jejich kapacit
- persondlnich, ¢asovych)

Nedostate¢né personalni zajisténi pro ptipravu a
néslednou realizaci projektt $/SZ (odhlédnuti od
vyuky)

EVROPSKA UNIE
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Ze SWOT 3, respektive z identifikovanych pficin problém( ovlivnitelnych aktivitami sSkol, aktivitami
spoluprace a investi¢nimi aktivitami souvisejicimi s naplni MAP Il vyplyva jasné doporuceni soustredit
aktivity MAP na vytvoreni pfiznivych materidlnich a socidlnich podminek pro moderni inkluzivni
vzdélavani (to zahrnuje podminky pro rozvoj ¢tenarské, matematické, jazykové gramotnosti spolu
s navysenim kapacity Skol a skolskych zatizeni). Dale je nutno zaméfit se na podporu pedagogl a
cilenou podporu déti a zakl spolu s podporou spoluprdce aktér plsobicich ve vzdélavani véetné
rodicd déti a zaka.

Do souhrnného navrhu zlepSeni bylo promitnuto také projedndni Zavérecné sebehodnotici zpravy
predchazejiciho projektu MAP (I) vSemi pracovnimi skupinami. Z ného vyplyva, Ze v priibéhu realizace
MAP | se dle Zavérecné sebehodnotici zpravy nepodafilo rozvinout spolupraci se skolami zfizovanymi
MHMP a MSMT a dal3imi zfizovateli do takové miry, jako se to podafilo u $kol ziizovanych MC Praha 5
a Slivenec. Do budoucna bylo ¢leny PS navrhovano pokracovani vzdjemného setkavani a vytvoreni
klubt pro zacinajici ucitele, feditele a ucitele dle probaci. Na tyto aktivity se proto ¢innost MAP zaméfi
v kombinaci s pokracovanim Uspésné hodnocenych aktivit pro rodice a setkani zastupct Skolnich rad.

2 PRIORITNI OBLASTI ROZVOJE

Kapitola obsahuje soupis prioritnich oblasti rozvoje MAP, véetné identifikace cilG a navrhu aktivit.
V poslednim sloupci jsou uvedeny priority jednotlivych aktivit, které urcuji rok realizace aktivity.

Aktivity s prioritou O jsou realizovany od roku 2019, s prioritou 1 jsou planované k realizaci od roku
2020, s prioritou 2 od roku 2021, s prioritou 3 od roku 2022.

1.1 Vytvotit Nakup didaktickych pomicek pro ndzornou vyuku matematiky 0
%ﬁ ptiznive Zapojovani zdki do matematickych soutézi 0
3 materidlni a Tvorba pracovnich listil, metodickych materiali pro RVP ZV
(=9 socidlni
g podminky
% pro rozvoj
o .
z matematick
G é
é gramotnosti
3 1.2 Vytvotit  Podpora $kolnich knihovnich fonda + Podpora $kolnich knihovnich fondu — 1
g piiznivé nakup cizojazy¢né literatury
1S materidlnia  Spoluprace s méstskymi knihovnami 1
= e 7
§ socidlni Vyuzivani nabidek divadel 0
>t ’
2 podminky
"g Ppro rozvoj
B Ctendiské
—
gramotnosti
M EVROPSKA UNIE =
« Evropské strukturalni a investiéni fondy 10
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1.3 Zlepsit Vyuka angli¢tiny pomoci digitalnich technologii 0
podminky a

zazemi pro

moderni

vzdélavani

1.4 Vytvotit Angli¢tina pro mé nen{ problém — vyhlaseni nejlepstho/nejpilnéjsiho angli¢tindite 0
ptiznivé Prahy 5

materidlni a

socidlni

podminky

pro zlepseni

jazykové

gramotnosti

zaka

1.5 Rozsifit ~ Viz OP Praha Pdl rtstu 1
kapacitu
gkol

2.1 Vytvotit Centrum kolegidlni podpory 1
centrum

pedagogické

podpory

uditele

2.2 Podpotit  Vzdélavaci programy pro ulitele

pedagogy Aktivity navitév uditeld v jinych $koldch

prostfednict Vymeénné pobyty pedagogt z partnerskych $kol

vim sdileni — — - - —
Spoluprace $kol, vyména zku$enosti, lektorovani

dobré praxe

ogt

Navstévy uditeld v jinych skolach

= =] Ol O —m| ©

2.3 Rozvijet  Viz vlastni aktivity MC Praha 5 (Spole¢né vyjezdni §koleni PP)
kompetence

vedoucich

pedagogicky

ch

pracovniki

2Podpora pedag

2.4 Vytvotit ZvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnik

ve skolich  Bezpe¢né a podporujici klima

proucitele i “rypdemov vyuka a rodili mluvéf do kol 0
podpiirny

persondl

dobré a

podporujici

klima

3.1 Pée o déti nadané a grafomotorika v MS 0
Podporovat

nadané déti

3Cilen4
podpora déti a

a zaky

EVROPSKA UNIE
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3.2 Podpotit  Akce pro podporu zékt ohrozenych $kolnich netispéchem 0
déti a zéky

ohrozené

$kolnim

neudspéche

m

3.3 Zadny navrh z PS, dopIni RT po jednéni a analyze projektii se zjednodusenym 0
Podporovat  vykazovanim ($ablony)

komplexni

osobnostn{

rozvoj déti

a zaka

3.4 Zkusim si mezindrodni zkousku z ciziho jazyka 0
Podporovat

motivaci

zakd,

sebehodnoc

eni a

pozitivni

hodnoceni

4.1. Viz vlastni aktivity MC Praha 5 - pravidelné porady vedoucich pedagogickych 1
Podporovat  pracovnikii $/SZ (nutné dopracovat popis aktivity do PA)

spolupréci

kol a

$kolskych

zafizeni se

ziizovatele

m

4.2. Nastavit Cinnost klubt (za¢inajici ucitelé, zkuseni ucitelé, feditelé), déle feSeno v rdmci 1

systém aktivity Centrum kolegialni podpory (2.1) + Spoluprace $kol, vyména zku$enosti,

I3

upréce

sdileni lektorovani (2.2)

I

poznatkt
dobré praxe
mezi

shodnymi i

4 Partnerstvi a spo

navaznymi
stupni

vzdélavani

4.3. Zapojit ~ Akce pro zapojeni rodici 1

rodice dalsi Spole¢né setkavani zastupcti rodict, p¥edsedt skolnich rad a spolki rodi¢ p#i 1
aktéry a $kolach

e vs

s1rsl Spoluprace MS s rodi¢i 0
vefejnost do

¢innosti
$kol
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44. Polytechnickd olympidda v Praze (rozvoj polytechnické vychovy ve spolupraci 0
Ustanovit s KAP hl. m. Prahy)
Informaéni

a vzdélavaci
centrum
pro podporu
rozvoje
polytechnic
ké,
ptirodovédn
¢ a digitalni

gramotnosti

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




